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Formalet med dette notat er at sikre, at beslutningstagere opndr et fagligt
beslutningsgrundlag i deres gnske om at sikre flere kvindelige ivoerkscette-
re. Notatet bygger pd en gennemgang af international forskning inden for
temaet om kvindelige ivaerkscettere. Dertil har Fonden for Entreprengrskab
formuleret eksempler pd politiske anbefalinger, der bygger pd forskning og
viden.

Ledelsesresumé

| Danmark er der en stigende ubalance mellem virksomheder, der etableres
af henholdsvis maend og kvinder. Mens det i 2012 var 28% af alle nyoprette-
de virksomheder, der blev stiftet af en kvinde, var det i 2018 kun 26% (lvaerk-
scetterindblikket FFE, 2020). Forskning viser dog, at der i samfund med
institutioner, der fokuserer pd at skabe balance mellem arbejde og familie,
f.eks. med offentligt stattet bernepasning og barselsorlov med lgn, er flere
kvinder indenfor vaekstorienteret iveerkscetteri (Thébaud, 2015). Der ser séle-
des ikke ud til at vaere nogen dbenlys konflikt mellem at skabe lige vilkar
mellem kannene pd arbejdsmarkedet og kvindelige iveerkscettere. Hvorfor
er der sd ulighed i Danmark, og hvordan kan vi understgtte en bedre balan-
ce mellem kvindelige og mandlige iveerksaettere?

Ligeledes findes der flere rapporter, der indikerer, at virksomheder med
kvinder i ledelsesteams kan lede til bedre resultater; sammenlignet med
mcend, proesterer virksomheder med kvindelige founders, der stgttes med
risikovillig kapital, ofte bedre (Skonieczna & Castellano, 2020). Der er sdle-
des mange gode samfundsmaessige drsager til at understatte, at flere kvin-
der bliver entreprengrer, fjerne barriererne for kvindeligt entreprengrskab
og dermed dbne op for det uudnyttede potentiale, der ligger her (Berger &
Kuckertz, 2016; Van der Zwan et al,, 2012). Dette gores mest effektivt ved at
anvende en bred og holistisk tilgang til at tackle de barrierer, som kvinder
oplever (Kossek et al., 2017).

Dette notat identificerer fem omrader som scerlig vigtige fokusomrader,
hvis der skal rettes op pd den skceve kensbalance: 1) Kvindelige rollemodel-
ler, 2) Adgang til finansiering, 3) Adgang til netvcerk, 4) Kommunikation og 5)
Uddannelse.
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1) Kvindelige rollemodeller

En veesentlig forklaring pa kensforskellen inden for ivaerkscetteri er forskelle
i de oplevede entreprengrielle kompetencer og i den entreprengrielle selv-
opfattelse (Eble & Hu, 2019; Koellinger et al., 2013; Thébaud, 2010). Her vurde-
rer kvinder generelt sig selv lavere end maend. Den forskel kunne mindskes
markant, hvis kvinder oplevede flere succesfulde kvindelige ivaerkscettere
(AhL, 2006; Bechthold & Huber, 2018; Bell et al., 2017; Gupta et al., 2014; La-
violette et al., 2012). Eksponering for kvindelige ivaerkscettere kan faktisk
reducere kvinders stereotype selvopfattelse og afmystificere processen med
at blive og veere iveerkscetter (Beaman et al., 2012; Eble & Hu, 2019; Kofoed &
McGovney, 2019; Pryor et al., 2016).

Et populcert politisk initiativ er at identificere succesfulde kvindelige iveerk-
scettere og rollemodeller og tilbyde dem eksponering pa scerlige online
platforme, samt at fa organisationer og uddannelsesinstitutioner til at sam-
arbejde proaktivt om at inkludere kvindelige entreprengrielle rollemodeller i
deres uddannelsesforlgb (Skonieczna & Castellano, 2020).

Trainee-forlgb, hvor kvinder matches med kvindelige entreprengrer i
mandsdominerede sektorer, kan ligeledes vcere en effektiv made at gge
antallet af kvindelige ivcerkscettere pa. Ifglge forskere ved Copenhagen
Business School (Rocha & Van Praag, 2019) gges kvinders tilbgjelighed til at
beskaeftige sig med iveerksaetteraktiviteter betydeligt, iscer opstart af virk-
somhed med ansatte, ndr de har arbejdet sammen med en kvindelig ivaerk-
scetter. F.eks. gav det 30 % @get sandsynlighed for, at kvinder ville engagere
sig i iveerkscetteraktiviteter, og hele 89 % @get sandsynlighed for, at de ville
starte en virksomhed med ansatte, nar de havde veeret igennem et samar-
bejde. At have en selvstaendigt erhvervsdrivende mor har veeret anset som
en af de stcerkeste indikatorer for kvinders entreprengrskab (Greene et al.,
2013; Hoffman et al., 2014, Lindquist et al., 2015). Sammenlignet med dette
har det dog en dobbelt sa stor effekt at arbejde for en kvindelig ivaerkscet-
ter. Effekten var scerlig stcerk, nar virksomheden var inden for et mandsdo-
mineret omrade, og ndr der var ligheder mellem den ansatte og ivaerksaet-
teren, f.eks. med hensyn til alder og uddannelsesmcessig baggrund. Kvinder,
som ikke tidligere havde vceret eksponeret for entreprengrskab, oplevede
den stgrste pavirkning.
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Det vil saledes give storst effekt at malrette en indsats mod kvinder, som
ikke tidligere har veeret eksponeret for entreprengrskab og at matche dem
med kvindelige iveerksaettere, der har samme uddannelsesmcessige bag-
grund, og som er aktive pd mandsdominerede omrader

(fx STEM).

Eksempler pd politiske anbefalinger:

Rollemodelskampagner som viser kvindelige ivcerkscettere.

Oprette traineeprogrammer hvor kvinder matches med
kvindelige entreprengrer, som er aktive inden for
mandsdominerede sektorer.

Public service medieplatforme kunne vise flere
kvindelige rollemodeller.

Skabe en online platform, som tilbyder kvindelige
iveerkscettere eksponering.

Ligelig kensfordeling ved ivcerksaetterkonkurrencer og lign.
som giver feedback til unge entreprengrer.

Politisk italescettelse af behovet for flere kvindelige ivcerkscettere.

2) Adgang til finansiering

En effektiv made at @ge kvinders adgang til finansiering er ved at fokuse-
re pd at igangscette politiske tiltag omkring ligestilling mellem kennene i
finansielle virksomheder og at hjeelpe denne proces pd vej ved at oprette
forlegb, som uddanner kvinder til at investere i virksomheder i det tidlige
stadie (Skonieczna & Castellano, 2020). Det er tre gange sa sandsynligt, at
kvindelige investorer vil investere i virksomheder ledet af kvinder (Diana
project, 2014), og kvinder fokuserer betydeligt mere pd virksomheder, der er
feellesskabsorienterede (Chen & Harrison, 2019).
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Det er altafggrende for investorer, at en ivaerkscetter er orienteret mod
vaekst, og det sterste vaekstpotentiale findes typisk i mandsdominerede
sektorer (Guzman & Kacperczyk, 2019). Kvindelige opstartsvirksomheder i
mandsdominerede sektorer ville have stor gavn af at fa yderligere hjcelp af
virksomhedskonsulenter til at sikre vaekst. Det er nemlig pavist, at nar kvin-
der far hjcelp fra en udenforstdende, seger de i hgjere grad finansiering til
deres virksomhed (Kwapisz & Hechavarrian, 2017).

Eksempler pd politiske anbefalinger:

Udvikle et forlgb til kvindelige investorer.

Oprette et erhvervsmentorprogram specifikt til
kvindelige ivcerkscettere.

Statens programmer for finansielle ydelser til startups ber
overveje deres kensfordeling.

3) Kommunikation
For at fa flere kvinder til at engagere sig i iveerkscetteraktiviteter er det vig-
tigt, at akterer inden for iveerkscettergkosystemet undgar en kommunikati-
onsstil, der har et bias, dvs. er overvaeldende orienteret mod mcend. Ivaerk-
scetteri er en mandsdomineret aktivitet, og det er almindeligt at henvise til
succeshistorier fra den mandsdominerede sektor i f.eks. Silicon Valley bade
i praesentationer og pa websteder for organisationer, der statter iveerksaet-
teri (Bruni et al., 2004; Hamilton, 2014). Men selv om det kan vaere nemt at
identificere nogle nggleord og saetninger i kommunikationen fra organisa-
tioner indenfor ivaerkscetterverdenen, er andre ord og udtryk mere subtile,
(Gaucher et al., 2011). De krcever specialiseret software at opfange (Snyder,
2016). Et forste skridt kunne veere at fokusere pd nggleord og
sammenhcenge, der har mandlig bias, og at serge for en ligelig
reprcesentation af iveerkscetternarrativer fra henholdsvis kvinder og
maend.
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Da iveerkscetteri er forbundet med en mandlig stereotyp, er det ogsa vigtigt
at fokusere pa aktiviteten snarere end pd personen, der udfegrer aktiviteten,
altsa iveerkscetteren. Derved undgdr man, at piger og kvinder kommer til at
fokusere pa en mandlig stereotyp, de ikke kan identificere sig med (Rhodes
et al., 2019).

Eksempler pa politiske anbefalinger:

Udvikle en kansneutral sprogguide til organisationer i Danmarks
iveerkscettergkosystem.

Scerlig pulje som iveerkscettergkosystemet kan sgge ind pa for

at fa tilrettet deres sprogbrug.

Sikre at den politiske italescettelse af ivaerkscetteri
ogsd rcesonnerer hos kvinder.

4) Netvaerk

Da entreprengrskab er en mandsdomineret aktivitet, giver det me-
ning, at kvindelige ivcerkscettere opretter eksklusive netvaerk for
kvinder til at udveksle erfaringer og stgtte og bista hinanden (Green-
berg & Mollick, 2017; Mehra et al., 1998). Imidlertid har kvinder typisk
feerre netvaerk og mindre varierede netveerk.

Dermed er det altafgerende for dem at have adgang til netveerks-
formidlere og andre vaesentlige kontakter til “in-gruppen” (den grup-
pe, de orienterer sig imod), som i dette tilfaelde overvejende udgeres
af meend (Aldrich, 1989; McDonald, 2011). Netvcerksevents i forskellige
former er almindelig praksis pd iveerkscetteromradet, men det kan
veere en udfordring at navigere i ivaerkscettergkosystemet (Cunning-
ham et al., 2019). Det er derfor afgerende at reducere kvinders bar-
rierer i forhold til at skabe kontakter (Burt, 1998; Trauth et al., 2009).
Styrkede netvaerksaktiviteter er hyppigt en del af de initiativer, der
fokuserer pda at gge kvinders ivaerksaetteri. Netvaerksaktiviteter er
dog typisk blot ét element i en mere holistisk tilgang; den holistiske
tilgang fokuserer ogsa pa spredning af information, mentorordninger,
uddannelse og oplcering samt adgang til finansiering (Skonieczna &
Castellano, 2020).
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Online platforme, som f.eks. den europceiske portal for kvinders
iveerkscetteri (https://wegate.eu/), kan veere et effektivt vaerktgj for
kvinder til at navigere i ivaerkscettergkosystemet. Vi ma dog ikke un-
dervurdere effekten af tiltag, der kan gennemfares med sma midler,
som f.eks. det at preesentere deltagere for hinanden fer events (Bap-
na & Funk, under udgivelse).

Eksempler pa politiske anbefalinger:

Udvikle en guide til netvaerksevents i det danske
iveerkscettergkosystem.

Scerlige stottemidler til netvaerksaktiviteter og indsatser,

der appellerer til kvinder.

Iveerkscettergkosystem bgr overveje at etablere
sub-netveerk for kvinder.

5) Uddannelse

Effektanalyser af uddannelse har pavist, at en effektiv made at age
kvindeligt iveerkscetteri pa er at sege at forankre entreprengrskabs-
uddannelse pd alle niveauer af uddannelsessystemet (Moberg et al.,
2018; Lyons & Zhang, 2017, 2018; Wilson et al., 2007). Jo flere gange de
unge bliver eksponeret dets hgjere effekt — scerligt for unge piger/
kvinder. Eksponering for kvindelige rollemodeller er imidlertid det,
der har den stgrste indflydelse pa kvindelige studerende (Bechthold
& Huber, 2018). Med et gget fokus pd entreprengrskab i uddannelser-
ne kan man allerede nu se, at der er flere unge kvinder, som gnsker
at blive iveerkscettere (Ivaerkscetterindblikket FFE 2020).

Det er ogsa vigtigt at have alternativer til de konkurrencefokuserede
entreprengrskabsforlgb (Brentnall et al., 2017; Jones & Iredale, 2010),
da piger og kvinder er mere tgvende i forhold til at engagere sig
frivilligt i konkurrenceaktiviteter (Niederle & Vesterlund, 2011; Pekkari-

nen, 2015). ‘

Kvinder er scerligt modvillige over for at skulle konkurrere mod
mcend (Shurchkov, 2011; Gneezy & Rustichini, 2004), og derfor anbe-
fales det, at entreprengrskabsundervisere underviser blandede hold
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i entreprengrskabskonkurrencer (Moberg, 2020), hvilket ogsd kan
forventes at have en positiv indflydelse pa praestationen, netop fordi
dette er en af effekterne af diversitet (Hong & Page, 2004, Page, 2006,
2017).

Det kan ogsa forventes at fremme kvinders interesse for ivaerksaet-
teri, at man understreger, hvor vigtig uddannelse er i forhold til at
skabe veekstvirksomheder (Bosma et al., 2012; Guzman & Kacpercyzk,
2019). Man kan signalere vigtigheden af uddannelse ved at sarge for
at forankre entreprengrskabsuddannelse i loengerevarende viderega-
ende uddannelser og uddannelsesforlgb. | en analyse af dimittender
fra de danske universiteter for drene 2001-2011 viste Barslund-Fosse
(2014), at kvinders entreprengrskab scerligt egedes blandt dimitten-
der fra kandidatuddannelser. | 2001 blev 37% af virksomhederne sa-
ledes etableret af kvinder, i 2011 var tallet 49%. Dette viser, at der er
flere kvindelige entreprengrer blandt hgjtuddannede (Thébaud, 2015).

Entreprengrskab kan ogsa forventes at tiltraekke flere kvinder, hvis
der kommer gget fokus pa at udvikle en bredere palet af uddannel-
sestilbud som f.eks. sociale og bceredygtige entreprengrskabsforlzb
(Conway et al., 2018; Hockerts, 2006; Klein et al., 2010; Rodriguez-Gar-
cia et al,, 2019), og intraprengrskabsforlgb (Afanasjeva et al., 2019;
Covin & Lumpkin, 2011; Lackéus et al., 2020), idet disse vil vcere mere
tilpasset kvinders foretrukne former for iveerkscetteri (Chen & Harri-
son, 2019).

Eksempler pd politiske anbefalinger:

Forankre og gegre uddannelse i entreprengrskab obligatorisk fra
grundskole til de laengere videregdende uddannelser og ph.d.-forlgb.

Sikre at alle undervisere ved danske uddannelsesinstitutioner er
uddannet eller efter/videreuddannet inden for entreprengrskab
og iveerkscetteri.

Udvikle entreprengrskabsforlgb, der ikke alene er udformet
som konkurrencer, men som ogsa er en del af ordincer dannelse
og uddannelse.

Have et strategisk fokus pa at fremme diversitet pa uddannelses-
institutionerne blandt underviserne.

Scerlige puljer til at age fokus pa intraprengrskab og socialt,
offentligt og beeredygtigt entreprengrskab.
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Resumé

Selvom konkrete politiske initiativer inden for forskellige omrader

let kan identificeres, ligger vanskelighederne i at vurdere, hvordan
synergier mellem de forskellige initiativer kan sikres mest effektivt
(Kossek et al., 2017). Kvindelige rollemodeller er vigtige pd mange
forskellige omrdder (Bosma et al., 2012), og uddannelse (Moberg,
2020) og kommunikation (Rhodes et al., 2019) er vigtige bestanddele

i naesten alle politiske initiativer, som er malrettet kvindeligt ivaerk-
scetteri. Stereotyper under forandring, som kommer til at pavirke
bade netvcerk og kvinders adgang til finansiering (Joseph et al., 2015;
Younkin & Kuppuswamy, 2017), vil kraeeve cendringer i mdaden, vi kom-
munikerer pd, og hvordan vi uddanner, og kvindelige rollemodeller
kan veere stcerke eksempler pd, hvordan man som kvindelig entre-
prengr overvinder barrierer i en mandsdomineret sektor (Rocha &
Van Praag, 2019). En effektiv strategi til at fremme entreprengrskab
blandt kvinder skal sdledes antage en holistisk tilgang til problemet
og sigte mod at scette ind pa flere forskellige omrader, hvor kegnsdis-
krimination finder sted (Kossek et al., 2017). Vores uddannelsessystem
er en vigtig nggle til at sikre at flere unge piger og kvinder vcelger
at blive ivaerkscettere. Dette notat er et bidrag til den politiske be-
slutningsproces med konkrete bud pd, hvordan en sddan strategi kan
designes og identifikation af effektfulde politiske initiativer pa fem
vaesentlige indsatsomrader.
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