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INDLEDNING

I projektet Innovationskraft og entreprenorskab pa gymnasier i Re-
gion Hovedstaden har 22 gymnasier med stotte fra Region Hoved-
staden og EU Socialfond gennemfort 52 pilotforlob og 34 mindre
forleb i undervisningen med det mal at undersege, hvad innovation i
gymnasiet er, og hvordan undervisningen kan geres innovativ. Der-
udover er der gennemfort 15 lokale innovationsforseg for at styrke
skolernes samlede innovationskraft og en rackke storre aktiviteter pa
tvaers af de deltagende gymnasier.

Denne bog Metoder indeholder en samling af koncepter, forleb og
metoder, der bygger pa gymnasiernes erfaringer fra disse lokale og
centrale projekter.

Metoder skal forstds i sammenhang med den anden afsluttende
publikation i projektet Erfaringer som samler en reekke vaesentlige
refleksioner over skolernes, leerernes, ledernes og elevernes erfaringer
med innovativ didaktik og innovationsdidaktik. I Erfaringerdroftes,
hvad forskellen pé innovativ didaktik og innovationsdidaktik er, og
hvorfor innovation er relevant ogsa for gymnasierne. I Metoder viser
vi, hvordan det kan gores.

Metoder er siledes en kogebog fyldt med opskrifter pd undervis-
ningsmetoder, der kan bidrage til at styrke elevernes innovative kom-
petencer.

Her i Metoder, findes ogsa dvd’en Idéer der rykker — Innovations-
workshop pad Brede Veerk, der er produceret af Batavia Film med
stotte fra Ministeriet for Bern og Undervisnings tips- og lottomidler.

Denne dvd giver en visuel beskrivelse af et leengerevarende in-
novationsforlgb i to gymnasieklasser og supplerer den skriftlige
beskrivelse af forlabet i kapitel 3, side 35 ff.

Alle de gennemforte forseg og forleb indeholder kvaliteter, som
har relevans for andre skoler og lerere. Bogformen satter dog
sine begransninger, og ikke alle erfaringer og afprevede meto-
der kan komme til udtryk her. Der er til gengald indgaet af-
tale med Fonden for Entreprenorskab — Young Enterprise om at
bevare alle beskrivelser af de gennemforte forseg og projekter
pé skolerne og stille dem til radighed for interesserede. Beskri-
velserne vil derfor fremover kunne findes sammen med studie-
tursreferater og andet relevant materiale fra Innovationskraft og
entreprenorskab pd gymnasier i Region Hovedstaden pa www.
tfe-ye.dk.

Endelig udger de fire evalueringsrapporter om Innovationskraft
og entreprenorskab pd gymnasier i Region Hovedstaden et vig-
tigt supplement til Metoder og Erfaringer. Evalueringen er gen-
nemfort af Institut for Filosofi, Peedagogik og Religionsstudier,
Syddansk Universitet, og rapporterne udgives med titlen Inno-
vation i gymnasiet i tidsskriftserien Gymnasiepaeedagogik (nr.
79, nr. 82 og senere).

Malgruppen for Metoder er leerere ved de gymnasiale uddannel-
ser, og da mange af metoderne er anvendelige pd andre uddan-
nelsesomrader, vil ogsa en bredere kreds af undervisere kunne
have glaede af bogen.



Metoder kan inspirere sdvel nybegyndere inden for innovations-
didaktikken som mere treenede undervisere.

Uddannelsesledere vil have nytte af at fa indblik i de koncepter
og metoder, der kendetegner innovativ undervisning, da en for-
staelse heraf vil gore det lettere at organisere og lede arbejdet og
skabe samspil med skolens gvrige virke.

Kapitel 1 indleder med en introduktion til forskellige innovati-
onsmodeller og setter en ramme for de folgende kapitlers dreje-
beger og beskrivelser.

Kapitel 2 indeholder en vejledning til brug for udvikling og ud-
arbejdelser af en handlingsplan for innovation og entrepreneor-
skab pd det enkelte gymnasium.

I kapitel 3 gives nogle eksempler pa, hvordan sterre, tvarfaglige in-
novationsdidaktiske forlgb kan gennemfores, mens der i kapitel 4
praesenteres nogle mindre, enkeltfaglige forleb.

Endelig indeholder kapitel 5 en vifte af forskellige konkrete avelser
og metoder, der kan anvendes enten seerskilt i undervisningen el-
ler sammensat til innovationsdidaktiske forlob. En raekke af disse
konkrete metoder kan ogsd anvendes (evt. i en tilpasset form) ved
afholdelse af moder og gennemforelse af innovationsprocesser i det
hele taget.

BIDRAGSYDERE TIL METODER ER:

AMBASSADORER, TOVHOLDERE OG FAGLIGE NETVARK VED DE 22 GYMNASIER | PROJEKTET
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KIRSTEN M. DANIELSEN, PROJEKTSEKRETARIATET (REDAKTOR)

RIKKE FUGLSANG HOVE, PROJEKTSEKRETARIATET

IRMELIN FUNCH JENSEN, RUNGSTED GYMNASIUM

SOREN LUNDSGAARD, LYNGBY TEKNISKE GYMNASIUM (TEC)
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ANDERS SVEJGAARD PORS, GRESTAD GYMNASIUM
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KAMILLA RGED, PROJEKTSEKRETARIATET
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Projektudvikler

Kamilla Roed
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KAPITEL 1:
EN RAMME OM
INNOVATIV
UNDERVISNING




ELEVERNES INNOVATIVE KOMPETENGER

Innovationskraft og entreprenorskab pd gymnasier i Region
Hovedstaden har taget udgangspunkt i en forstdelse af, at in-
novative og entreprenante kompetencer i dag er vigtige pa alle
niveauer og i alle sektorer, samt at “alle kan lere innovation”.
Det er ikke en kunstart, der kraver et ganske sarligt talent, men
en made at arbejde pa og en raekke kompetencer, som kan leeres
ligesom andre kompetencer. Derfor hgrer innovation hjemme i
uddannelsessystemet.

Innovationsdidaktik har til formal at styrke elevernes innova-
tive kompetencer. Hvilke kompetencer der tilsammen udger en
persons innovationskompetence, og hvilke af disse det er rele-
vant at arbejde for pd gymnasialt niveau, har veret diskuteret
og undersogt i projektet. Droftelserne kan sammenfattes til fol-
gende:

Fem afggrende kompetencer, der kendetegner den innovative
elev er:

*  Kreativitet

*  Samarbejdskompetence

*  Navigationskompetence

*  Handlekompetence

+  Formidlingskompetence

KREATIVITET

Eleven kan associere, overfore og give slip pa den indre dommer.
Eleven er bevidst om, at kreativitet kan veere til stede hos alle, og
har kendskab til metoder til at fa idéer. Til kreativitet horer ogsa
mod til og sans for at lege.

Kreativitet forudsatter trygge rammer for eleverne og tryghed
eleverne imellem. Gennem “sma dryp”, dbneprocesser, ovelser
og benspand, kan kreativiteten styrkes. Post it’s er et uundveer-
ligt veerktej. Det er tilladt at “planke” — bruge og videreudvikle
andres idéer.

SAMARBEJDSKOMPETENCE

Eleven kan béade formidle til, og indgd i samarbejder med an-
dre, med andre fagligheder og vere &ben over for andre mader
at gore tingene pa. Eleven kan hdndtere samarbejder med virk-
somheder og andre uden for skolen. Eleven videndeler og brin-
ger processen i gruppen videre.

Mange af de ovelser, som anvendes i innovationsdidaktikken,
forudseetter involvering og samarbejde, og selve innovations-
processen traener eleverne i at indgd i forskellige samarbejdsre-
lationer efterhdnden som rollerne @ndrer sig i processen.
Ovelser og proceselementer, der setter fokus pd kommunika-
tion og giver en struktur for dialogen, trener eleverne i at sam-
arbejde.
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NAVIGATIONSKOMPETENCE

Eleven ser sammenhznge, kan ga “fra fag til sag”, skabe koblinger
mellem fagligheder og bruge den nedvendige faglighed i processen.
Eleven har kendskab til innovationsprocesser, er bevidst om pro-
cessens forskellige faser, kan sxtte de relevante kompetencer og rol-
ler i spil pa rette tid, og kan bringe gruppen videre mellem faserne.

At navigere 1 komplekse sammenhange kan traenes ved at lade un-
dervisningen folge temaer (sagen) og ikke faget, lade eleverne selv
opsege relevant viden i forhold til den stillede udfordring, og ved at
de selv skaber og vedligeholder partnerskaber med eksterne. AT og
SO er oplagte undervisningsrammer til at arbejde med innovati-
onsdidaktik og gennemfpre innovationsprocesser.

HANDLEKOMPETENCE

Eleven kan anvende (faglig) viden i en konkret virkelighed. Eleven
tager udgangspunkt i problemstillingen og trakker derefter den
faglige viden ind. Eleven afdaekker, hvilken viden der mangler, og
hvordan denne kan indhentes. Eleven er opsegende, tager initiativ,
er foretagsom, praktisk og forer idéerne ud i livet. Eleven fjerner
forhindringer for processen (og for gruppen) og overholder tids-
frister.

Handlekompetence kan treenes bl.a. gennem prototyping og camps,
hvor der stilles en opgave ad gangen med korte deadlines, samt gen-
nem involvering af omverdenen i undervisningen, s eleverne kom-
mer i dialog med andre, og deres praestationer og produkter leveres
til/praesenteres for eksterne. Reelle udfordringer motiverer eleven
mere end teoretiske problemstillinger.

FORMIDLINGSKOMPETENCE

Eleven udviser engagement og performer. Eleven kender til forskel-
lige formidlingsformer og -medier, kender deres forskellige styrker.
Eleven kan formidle kort, pracist og tydeligt savel mundtligt og
skriftligt som visuelt og auditivt. Eleven kan bevare det faglige over-
blik, skabe struktur og prioritere i budskaberne. Eleven treeffer rele-
vante valg af medier. Eleven kan udfolde et emne/en lgsning fagligt.

Formidling kan tranes i undervisningen ved at skabe situationer,
hvor eleven treenes i at begd sig i forskellige sammenhaenge og for-
midler viden til eksterne. Brug af elevatortaler (pitch) undervejs i
processen, forskellige praesentationsformer og prototyping (visuali-
sering og formidling af idéer gennem skriftlige udtryksformer, bille-
der og plakater, tegning, bygning af modeller, udformning i stanniol
etc.). Der kan arbejdes med historiefortelling og journalistik.

En del af kompetencerne tranes allerede i undervisningen, men in-
novationsdidaktikken italesetter delkompetencerne som innova-
tionskompetencer og malretter undervisningen til at styrke disse i
sammenhzng.

Innovationskompetencerne kan ikke std alene. Man skal vide og
kunne noget fagligt for at kunne skabe relevante produkter (i bred
forstand) og skabe veerdi. Fag-fagligheden og den innovative tilgang
skal teenkes sammen. Den faglige fordybelse kan ligge inden selve in-
novationsforlgbet (det rammesattende rum efter KIE-modellen, jf
side 16), og udfoldes undervejs, hvor eleverne oplever nodvendighe-
den af at have fagligheden pd plads for at kunne kvalitetssikre deres
idéer og forslag, for at se nye ssmmenhange og for at kunne formidle
nyteenkningen.



Til innovationskompetencen herer ogsa, at eleven forholder sig til
den etiske dimension af veerdibegrebet, og er i stand til at vurdere,
hvad verdi er ud over penge. Betyder merveerdi for nogle, at andre
har mindre veerdi? Hvilken veerdi der skabes i det konkrete forlab?
Og for hvem?

I formuleringen af innovationskompetencerne har projektet

hentet stor inspiration fra:

KIE-MODELLEN

I modellen, der omtales side
16-17 indgar tre leeringsrum,
hvortil der knytter sig en
reekke elevkompetencer:

Det kreative rum: evnen til
at skabe idéer og ti at gd med
pa andres idéer, at skifte per-
spektiv, at turde dumme sig.
Det innovative rum: at ana-
lysere, kategorisere, selektere,
argumentere, at skifte roller,
at veere loyal over for grup-
pen, at kunne projektstyre og
at tilskrive veerdi.

Det entreprenante rum:
”doing”, at handle, at veere i
aktion, at veere udadrettet, at
organisere og at netveerke.

IDEO, SAN FRANCISCO

Designfirmaet IDEO beskri-
ver innovative mennesker
som ~T-shaped persons”.
Altsa personer, der har stor
viden inden for deres egen
faglighed (den lodrette
stamme pa T’et) samtidig
med, at de har tilstraekkelig
forstdelse for og evnen til

at samarbejde med andre
fagligheder (den tvargdende
bjxlke pd toppen).

SRI- STANFORD RESEARCH INSTITUTE

SRI opererer med tre faser i
undervisningens innovative
proces, hvor eleverne skal
mestre forskellige roller.

For at opfylde disse roller
skal eleverne udvikle forskel-
lige kompetencer, der uddy-
bes i en reekke underliggende
kompetencer.

Ifolge SRI er studerende/ele-
ver innovative, ndr de

a) kan identificere et problem
og omformulere dette som en
mulighed (problem solving),

b) de kan designe og imple-
mentere en losning herpd i den
virkelige verden (implementa-
tion),

¢) de kan demonstrere losnin-
gens veerdi (value demonstra-
tion).

Se videre artiklen Innova-
tive kompetencer - hvad og
hvordan af Camilla Ralkov
fra CPH WEST, der findes i
Erfaringer.
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INNOVATIV DIDAKTIK OG INNOVATIONSDIDAKTIK

Innovativ undervisning deekker over bade innovationsdidaktik,
hvor undervisningen tilretteleegges, sd eleverne arbejder inno-
vativt og derigennem styrker deres innovationskompetencer, og
innovativ didaktik, hvor leereren arbejder innovativt med fag og
metode, sa elevernes faglige indlering styrkes. Innovationsdi-
daktik udvikles gennem innovativ didaktik.

Innovationsdidaktik handler om at f eleverne til at bringe deres
viden i spil; at fi dem til at anvende deres kompetencer til at give
konkrete bud pa konkrete eller abstrakte problemstillinger. Nar
opgaven er stillet af en modtager uden for skolen, bliver eleverne
ydre styret. Der er pludselig en omverden, som forventer, at ele-
verne leverer et produkt tilbage. Denne ydre styring opleves som
motiverende for eleverne. De oplever anvendeligheden af kompe-
tencer, som ikke umiddelbart er “skolekompetencer”; fx at kunne
kombinere meget forskellig viden, at kunne udtrykke sine idéer via
prototyper, der tegnes og bygges, at kunne styre leengere processer
og bringe sine kammerater videre i processen.

Innovativ didaktik handler om brug af fornyende og varierende
metoder og verktejer i den daglige undervisning. Dét, at leereren
selv arbejder innovativt, kan styrke elevernes innovationskompe-
tence, fordi de afprever mange forskellige mader at arbejde pa. Brug
af lege, ovelser i at skifte abstraktionsniveau, associationstreening,
gvelser i teambuilding, evelser, der skaber morskab og en tryg stem-
ning osv., vil ikke enkeltvis give eleverne en steerk innovationskom-
petence, men de kan skabe bedre leering og kan skabe et trygt og
abent klasserum, hvor idéudvikling og innovation kan finde sted.

Innovativ didaktik med faglig leering som mal er et relevant og
nedvendigt skridt pd mange lereres vej hen imod den fulde ud-
foldelse af innovationsdidaktikken. Man starter i det sma, pro-
ver af, udvider arealet af sit sikre fundament og udvikler sig hen
imod dbne og innoverende leeringsprocesser. Settes elementer-
ne sammen i et forleb fra problemformulering og idéudvikling
til preesentation og iverksattelse af losninger flytter den inno-
vative didaktik sig til at blive innovationsdidaktik, fordi mélet
for leeringen flytter sig fra faglige mal til madl for innovations-
kompetence.

Nytenkning, der skaber merverdi, forudsetter viden. Under-
vejs 1 innovationsprocesser opstar ofte nedvendigheden af ind-
gdende sogen efter yderligere viden og viden, der kan nedbryde
grundantagelser, som blokerer for de rigtigt gode ideer. Innova-
tionsdidaktiske laeringsforlob skaber derfor rammer, hvori be-
hovet for tilegnelse af ny viden og bedre forstéelse af eksisteren-
de viden opstdr. Behovet for viden styres af sagen og ikke faget.



INNOVATIONSMODELLER: :vrc-1ukke modelien

ABNE-LUKKE MODELLEN, MOVING MINDS

Abne-lukke modellen er en simpel innovationsdidaktisk model,
som kan bruges bdde i den enkelte time, til laengere forlob og til de
helt store tveerfaglige camps. Modellen er introduceret for projektet
af Moving Minds pa leererkurset i innovativ didaktik.

Modellen bestar af en abneproces, hvor udfordringen praesenteres
og der udvikles (mange) idéer til losning af udfordringen. Herefter
folger en overbliksfase, hvor der gennem sortering og kategorise-
ring dannes overblik over udfordringen og lesningsmulighederne.
Derneest snaevres processen ind i lukkefasen ved at konkretisere og
italeszette de relevante og realistiske lasninger pa udfordringen.

UDFORDRING

ABNEFASEN OVERBLIKSFASEN

Hver del i modellen har et bestemt sat regler, der indrammer
processen og setter betingelserne for arbejdsformen, samt hvil-
ke vaerktgjer der kan anvendes. De konkrete metoder i kapitel 5
systematiseret i dbnemetoder, overbliks- og kvalificeringsmeto-
der samt lukkemetoder.

Formulering af selve udfordringen er vigtig for en vellykket pro-
ces og en fremadrettet handling. Det er ligeledes vigtigt, at alle
har samme forstdelse af problemformuleringen. Se videre om
problemformulering i kapitel 3 side 25.

SPILLEREGLER FOR ABNEFASEN

. KRITIK ER BANDLYST

. FA MANGE IDEER

. PROV ALT

. AFSPOR VANETZANKNING

. BYG VIDERE PA HINANDENS IDEER (JA, OG ...)
. ANERKEND OG VAR ABEN

SPILLEREGLER FOR OVERBLIKSFASEN
. ANALYSER

. SYSTEMATISER

. KATEGORISER

. DOM IKKE

. SMID IKKE VAEK

HANDLING
SPILLEREGLER FOR LUKKEFASEN

. VLG DE IDEER, DER LOSER UDFORDRINGEN BEDST MULIGT

LUKKEFASEN

. V/AR SA KONKRET SOM MULIGT | UDFOLDELSEN AF IDEEN
. VZR IDEENS ADVOKAT | STEDET FOR DOMMER
. FORZDL IDEERNE, GOR DEM BEDRE - SAT DEM EVT. SAMMEN
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INNOVATIONSMODELLER: piv-imodelien

DIN-MODELLEN, DANSK DESIGN CENTER

DIN stér for Designdreven INnovation og er et redskab udviklet
af Dansk Design Center til at skabe bedre lgsninger gennem en
designdreven tilgang. Projektet blev introduceret til DIN-mo-
dellen ved ambassaderkredsens besog pa DDC efteraret 2011.

EN DESIGNDREVEN TILGANG HANDLER OM

+ at have fokus pa brugerne

+ atarbejde i multidisciplinere teams

+  at tenke holistisk og altid komme hele vejen rundt om en
problemstilling

+ at omsette komplekse brugerdata og omfattende research
til konkrete losninger

+  atsette tingene i et fremtidsperspektiv

+  atskabe lgsninger, som giver mening for alle

DIN-MODELLEN HAR FOKUS PA AT

+  komme hele vejen rundt om faldgruber, muligheder og be-
gransninger

« give mulighed for at stoppe op undervejs og foretage de
nodvendige justeringer

+  hele projektet ikke tabes pd gulvet, fordi eleverne har glemt
at tage hejde for noget

+  fa sat det helt rigtige hold af medspillere uden for klassevee-
relset

+  have brugerne af de endelige losninger i fokus

+ have midlerne tilpasset til malet

DIN-MODELLENS FASER

Din-modellen er opdelt i seks faser og fire gates. Gennem faser-
ne stiller modellen en lang reekke relevante spergsmal og giver
forslag til aktiviteter for at sikre, at eleverne har varet hele ve-
jen rundt om problemstillingen og dermed kvalificerer ideerne.
Hver gate er med til at sikre, at eleverne har alle forudsetnin-
gerne pa plads for at komme videre og néd i mal med deres for-
skellige innovationsprojekter.

DIN-MODELLENS FASER OG GATES

* MINDSET FASTLAGGES
* PRAMISSER FOR UDVIKLINGEN FASTLAGGES

INNOVATIONSRUMMET

FRONT END * RESEARCH,
* ANALYSE
IDEGENERERING

GATE 1 * KONCEPTUDVIKLING
* UDVIKLING AF MULIGE LOSNINGER

GATE 2 * EN KONKRET LOSNING UDVIKLES
* EN KONKRET LOSNING TESTES

GATE 3 * IMPLEMENTERING
* LOSNINGEN SKAL VINDE INDPAS BLANDT-
BRUGERE OG MEDARBEJDERE

GATE 4 * UDRULNING

* VIDENDELING

*« SAMARBEJDE OG SYNERGI MELLEM
OFFENTLIGE INSTITUTIONER




MINDSET

* HOLISTISK

* BRUGERDREVET
* FREMTIDSFOKUSERET
*  MULTIDISCIPLINART

PRAMISSER

INNOVATIONSRUMMET

PROJEKTLEDELSE
MALS/ETNINGER
FINANSIERING
LEDELSEOPBAKNING
STAKEHOLDERS
AMBITIONER
POLITISK DAGSORDEN
PROJEKTGRUPPE
STYREGRUPPE

JURA

GATE 4

GATE 2

GATE 1
GATE 3

FRONT END

DIN-modellens samlede aktiviteter, sporgsmal og fremgangsmetode ligger tilgengelig pd Dansk Design Centers hjemmeside, www.ddc.dk/din. Til kortere forlob kan enkelte af DIN-modellens elementer bruges serskilt.
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I N NO"ATI 0 NSM OD EI.I.ER = Innovationstrappen

INNOVATIONSTRAPPEN, NATIONALT CENTER FOR
ERHVERVSPADAGOGIK

Innovationstrappen, der er introduceret for projektet pa ambas-
saderkurset af NCE, UC Metropol, kan bruges til at planlagge,
sikre overblik over og anskueliggere en innovationsproces. Mo-
dellen betegnes som en iterativ proces, der er opbygget af flere
trin for at skabe overblik over innovationsforlobets forskellige
faser.

Leaereren skal lede de enkelte trin i trappen og sikre, at eleverne
oplever gode overgange fra det ene trin til det neste, bdde sa
processens gode flow bibeholdes, og sa eleverne kommer igen-
nem de rette trin i den rette raekkefolge. De enkelte trin i trap-
pen — og de relevante kompetencer — kan ogsa trenes serskilt i
undervisningen.

1. TRIN - PROBLEM 0G BEHOV

Det forste trin i innovationstrappen abner processen. Her skal
eleverne forsege at afdaekke problemstillinger, og hvilke behov
der er i forbindelse med disse problemer. Det er vigtigt at ty-
deliggore de behov, som kunden eller brugeren har, for at sikre
idéfasens relevans og styring, og sa man undgér at opfinde no-
get, som allerede eksistere, eller der ikke er behov for. Det kan
blandt andet gores gennem en afdaekning af eksisterende viden
pa omrédet.

2. TRIN - OPGAVEN STILLES

Opgaven skal s& vidt muligt tage udgangspunkt i en autentisk
udfordring. Herigennem opnds sterst motivation hos de delta-
gende elever. En god opgave og et godt innovationsspergsmal
indbyder til divergent teenkning og mange forskelligartede ideer.

3. TRIN - OBSERVATION

Eleverne foretager forskellige observationer i feltet omkring
opdraget. De indsamler eksempelvis data i form af interviews,
billeder, lyd eller feltnoter fra observationer. Denne underseo-
gelsesfase, hvor eleverne er pa opdagelse uden for skolen, fysisk
og virtuelt, er praget af mdlrettet, logisk teenkning, fordi det
kraever overblik og systematik at indsamle viden om et bestemt
omrade eller felt.

4. TRIN - FORSLAG TIL LOSNINGER/BRAINSTORM

Gennem forskellige leererstyrede brainstormings- og idégenere-
rende metoder kommer eleverne frem til en raekke umiddelbare
forslag til losning af problemstillingen. P4 dette trin er der plads
til alle idéer, store som sma, tamme som vilde, og det er vigtigt
at skabe et inkluderende miljo, hvor kritik, analyse og evalu-
ering er bandlyst. Organiseringen af dette trin kan foregd meget
forskelligt afthengigt af sammenhangen.



5. TRIN - UDVALGELSE/SCREENING

P4 baggrund af den indsamlede viden og derigennem opstillede
kvalitetskrav i trin 1-3 kvalificeres de ideer, som er fremkommet
pé trin 4. Eleverne udvelger den eller de bedste ideer. P& dette
trin kan det vere fordelagtig at lave en brugerinddragelse for at
sikre, at brugeren er i centrum for lgsningerne. Det er ogsd pa
dette trin, at eleven inddrager viden om lovgivning, gkonomi,
sikkerhed og andet, der har relevans i forhold til at udvikle og
kvalificere den enkelte idé.

6. TRIN - MODELLER/PROTOTYPING

De udvalgte idéer skal nu konceptualiseres i en prototype, som
kan udformes, formidles til og forstds af andre. Det er vigtigt, at
eleverne i denne fase stadig er dbne over for idéer. Prototyperne
kan udferes i alle former for forhandenverende materialer, og
fungerer som visualisering og grundlag for falles forstdelse.

| INNOVATIONSTRAPPENS FORSKELLIGE FASER KOMMER ELEVERNE
TIL AT ARBEJDE MED FOLGENDE KOMPETENCER, DER UNDERSTOT-
TER INNOVATION:

7. TRIN - UDFORELSE 0G IMPLEMENTERING

Pa dette trin skal prototypen og idéen preasenteres opsigtsvaek-
kende og interessant. Her er det en stor motivationsfaktor, hvis
den vurderes af en ekstern partner. Veerdien af idéen vurderes,
og den eksterne opdragsgiver overtager idéen med mulighed for
videreudvikling og implementering i overensstemmelse med
den aftale om retten til de udviklede idéer og prototyper, der
matte veere indgaet.

MALRETTET
TANKNING

KREATIV C mN

TANKNING

MALRETTET S TK‘N

TANKNING

KREATIV L‘ -m N

TANKNING

MALRETTET 3TR| N

TANKNING

e = B
—

MALRETTET TR
TANKNING 2 \N

KREATIV ' TR\ N

TANKNING

kilde: http://www.emu.dk/erhverv/doc/skoleudvikling/innovation_skolerne.pdf
http://www.ffe-ye.dk/media/110411/guide_til_innovationstrappen.pdf
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INNOVATIONSMODELLER: xi&-modetter

KIE-MODELLEN, IRMELIN FUNCH JENSEN 0G EBBE KROMANN-
ANDERSEN

KIE-modellen er introduceret for projektet af Irmelin Funch Jen-
sen, der har deltaget i projektets centrale arbejdsgruppe og bidra-
get til det paedagogiske udviklingsarbejde i projektet.

KIE modellen er en enkel innovationsdidaktisk model, hvor le-
ringen og processen er delt op i tre forskellige rum. Det kreative
rum, det innovative rum og det entreprenante rum. Hvert rum har
sine klare formal og regler. Ved at opdele processen i tre adskilte
rum, er det lettere at holde styr pd rammerne og skabe overblik
over den innovative leeringsproces.

Innovativ lering kreever et fagligt staerkt grundlag at vaere kreativ
pd, for at undgd at udvikle noget, der allerede eksisterer, eller der
ikke er behov for. Derfor mé idégenereringen nedvendigvis hvile
pé bade kernefaglig viden og tverfaglig indsigt. I et forudgéende
“rammesattende rum” rustes eleverne fagligt til at kunne hand-
tere den kommende udfordring. I et efterfolgende refleksionsrum
reflekterer og vurderer eleverne, hvordan de har oplevet det inno-
vative undervisningsforlgb gennem de tre rum, hvad de har leert
gennem forlobet og sammenhzengen mellem proces og leering.

KIE-modellen udvikler elevernes innovative kompetencer gen-
nem en bevagelse mellem de tre rum. Laringsrummene ma ikke

ses som lukkede afsluttede niveauer af en leeringsproces, men som
rum, eleverne frit kan bevege sig mellem, sd innovationsproces-
sen bliver af iterativ karakter.

DET KREATIVE LARINGSRUM

Formalet med det kreative leeringsrum er, at eleverne kommer
med masser af ideer og formar at se emnet og udfordringen fra
mange forskellige perspektiver. Det nye er at skabe ideer uden
begreensninger gennem brug af viden fra mange forskellige
kontekster, skole som fritid. Elevrollen bliver i dette rum meget
aben, idérig, fantasifuld og risikovillig, og giver kompetencer til
at gd med pd andres ideer, at kunne skifte perspektiv og turde
dumme sig. I dette leringsrum er lererrollen aktivt lyttende,
faciliterende, rammesettende og at vare “game-master”. Tegn
pd det kreative laeringsrum er leg, fjolleri, optimisme og humor.

DET INNOVATIVE RUM

Formalet med det innovative rum er, at eleverne setter deres
faglighed i spil og analyserer, fordyber sig og underseger og
herigennem bliver bevidste om verdiskabelsen — hvilken veerdi
skabes, over for hvem? Milet er, at eleverne diskuterer, forkaster
og forfiner ideerne og giver dem retning. Herigennem skaber
eleverne konsensus om ideens verditilskrivning. Eleverne gores
bevidste om verdiskabelsen, de traekker péd deres kritiske sans
og etik — hvilken verdi skabes, over for hvem, er det overhovedet



en vardi? Laererrollen er i dette rum iser at bidrage som faglig
ekspert enten som underviser eller som konsulent. Leereren kan
tilfore nye redskaber til processen, men evner stadig at holde fast
i det konvergente. Tegn pa det innovative leeringsrum er diskus-
sion, indsnavring, fravalg, argumentation, enighed, verdiori-
entering og netvarksbrug.

DET KREATIVE RUM

DET INNOVATIVE RUM

DET ENTREPRENANTE RUM

Figur: KIE modellen

DET ENTREPRENANTE RUM

Formalet er, at eleven opndr handlekompetence og kan “tage
action” pa ideerne ved at fore dem ud i livet i konkret form for
andre. Malet er at fd emnet/produktet/konceptet testet, gjort
“salgbart” og taget i brug. At organisere, planlegge og sette
produkter og koncepter i verk, sa de bliver operationaliseret, er
det nye. Herigennem treener eleverne kompetencer i at kunne
handle, tage action, organisere, veere udadrettede og anvende
netvark. Lererrollen er faciliterende og samtidig organisatorisk
og stottende, tilskynder og fastholder eleverne i aktiv handlen.
Tegn pa det entreprenante leeringsrum er derfor ogsa handling,
forhandling, relationer, kontrakter, ansvarsbevidsthed, aftaler,
deadlines, materialer og “mestring”.

Den samlede model samt den bagvedliggende teori kan man lcese
mere om i bogen: KIE-Modellen - Innovativ undervisning i gymna-
siet skrevet af Irmelin Funch Jensen og Ebbe Kromann-Andersen.
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INN OVATI 0 N S M 0 DELLER: siuvmeroden og foretagsomhedsdidaktik

Ph.d. Anne L. Kirketerp har pa en intern workshop introduceret
sin ph.d.-afhandling om foretagsomhedsdidaktik og skubmeto-
den for projektet.

Foretagsomhed er, ndr en person evner at omsette tanker og
viden til forandrende handlinger, som har verdi for andre.

Skubmetoden bygger pé vigtigheden af at evne foretagsomhed.
Metoden beskriver, hvordan teori kan skubbes til handling og
internalisere denne foretagsomhed samtidig med, at handlin-
gen skubbes gennem refleksion og dermed forbedres gennem
bevidstgerelse. Skubmetoden fremhaver forskellige peedagogi-
ske strategier, der tilsammen fungerer som fremadrettede skub i
et leeringsforlgb hen imod at skabe internaliseret foretagsomhed
hos studerende og elever.

Skubbet bestdr ifelge Kirketerp af syv padagogiske strategier,
der i ssmmenhang skaber grundlaget for foretagsomheden og
altsd udger kernen i foretagsomhedsdidaktikken.

SKUBMETODENS SYV STRATEGIER

Skubbets samlede bevagelse er i modellen nedenfor visualiseret
som en rammesattende pil. Til at overskueliggore det skub, la-
reren skal foretage hos den enkelte elev, er pilen praciseret i syv
forskellige paeedagogiske strategier. De enkelte dele kan sagtens
treenes uafhengigt, men i sammenhang skaber de grundlaget
for forandrende handlinger hos eleven.

Bevagelsen sattes i gang af en tydelig leererrolle, der stiller krav
om handling og skaber rammen for foretagsomhed. Dette kan
gores via udformning af opgaver, der stiller det gode innovati-
onsspergsmal, hvor foretagsomhed er et nedvendigt krav i pro-
blemlgsningen.

Den vasentligste strategi i skubbet bestér af positive succesop-
levelser. Det er vigtigt, at eleverne oplever den faglige viden som
meningsfuld og relevant, s de kan se veerdien af at bruge faglig-
heden handlingsorienteret. Dette skabes blandt andet gennem
nedbrydning af mal til mindre delmal, altsa sma og overskuelige
skridt, som eleven kan kontrollere. Derfor kan eleverne opleve
succesen ved at nd de madl, de setter sig.

For at kunne opna succesoplevelserne pd omrdder og problem-
stillinger, som kan virke uoverskuelige, er det vigtigt med selv-
indsigt og refleksion. Ved at kende vores styrker og svagheder,
vores egen viden, og hvor vi kan fd den viden, vi ikke selv har,
er det muligt at udnytte de midler, vi har tilgeengeligt, optimalt.
Gennem stor selvindsigt og evnen til refleksion er vi bedre i
stand til at furde fejle og undlade at lade fejl heemme lysten til at
prove nye muligheder.

Nar vi i visse henseender alligevel ikke formar at prove nye mu-
ligheder, fordi fejl handlingslammer os, er det ofte, fordi vi er
kodet til det. Ved at bryde siddanne vaner bliver vi lettere i stand
til at udvikle foretagsomhed.



Figur: Skub-modellen

Evnen til foretagsomhed styrkes gennem rollemodeller, som
formdr at tage det uoverskuelige og svere ned i gjenhgjde og
herigennem skabe trygge rammer, hvori elevens engagement til
handling kan dyrkes.

Som det sidste er det vasentligt, at omgivelserne belonner fore-
tagsomhed, sd det gores attraktivt og vaerdifyldt. Belenningen
kan ske gennem en anerkendende diskurs af foretagsomhed.

INTERNALISERET FORETAGSOMHED

Modellen viser beveagelsen fra i udgangspunktet at have viden
og feerdigheder og en visualisering af at kunne handle pd bag-
grund af denne viden, hen over skubbet og frem til de endelige
forandrede handlinger og den internaliserede foretagsomhed.

Se videre i artiklen Skubmetoden og effektuel handling - et
forskningsbaseret fundament for foretagsomhed og iveerkscetteri
af ph.d. Anne L. Kirketerp, der er gengivet i Erfaringer.

. \ : \
ZNDRING AF ROLLEMODELLER

BELONNING FOR

VANER HANDLING
e ——
o 7
% A FORANDRENDE
VIDEN 0G VISUALISERING SUCCES- HANDLING
FAERDIGHEDER & S OPLEVELSER
MIDLER SELVINDSIGT OG MOD TIL AT FEJLE

REFLEKSION
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GYMNASIERNES HANDLEPLAN

De 22 deltagende gymnasier
i projektet Innovationskraft
og entreprenorskab pd gym-
nasier i Region Hovedstaden
formulerer i forbindelse med
projektets afslutning hver
en handleplan for, hvordan
gymnasiet vil fortsaette ud-
viklingen af innovation og
entreprengrskab efter pro-
jektets ophor.

Disse handleplaner vil, sam-
men med gvrigt relevant
materiale fra projektet, efter
projektafslutningen i marts
2012 kunne findes pa Fonden
for Entreprengrskab - Young
Enterprises hjemmeside
(www.ffe-ye.dk).

Det folgende skema er ud-
sendt som vejledning til ud-
vikling af en handleplan for
innovation efter SMART:

SPECIFICERING AF MAL OG DELMAL FOR
HANDLEPLANEN

BESKRIV, HVILKE MAL GYMNASIET HAR | FORHOLD TIL UDVIKLING AF INNOVATION HOS
LEDELSEN, LAERERNE OG ELEVERNE. HVAD VIL | OPNA?

OVERMALS/ETNINGEN LIGGER EN SAMLET VISION FOR GYMNASIETS INNOVATIONSINDSATS.

VISIONEN SKAL KUNNE BESKRIVES | HOJST EN SZTNING.

OPS/T MAL OG DELMAL FOR AT GORE LZERINGSPROCES OG UDVIKLING TYDELIG.
NAR DER SKAL V/ELGES ET MAL, KAN DET VARE EN GOD IDE AT STARTE MED AT V/AELGE
NOGET, | HAR LYST TIL. DET ER OFTEST DE MAL, DER HAR LETTEST VED AT LYKKES.

HANDLEPLANEN FOR INNOVATION OG ENTREPREN@RSKAB PA GYMNASIET KAN INDEHOLDE
MAL OG MIDLER INDEN FOR EKSEMPELVIS FOLGENDE OMRADER

+ TVARGAENDE EVENTS, CAMPS MV.

* UDVIKLING AF OG | UNDERVISNINGEN - INNOVATIONSDIDAKTIK

+ FORS@GSOMRADER, PILOTKLASSER, INNOVATIONSSTUDIERETNINGER
* ORGANISERING AF UNDERVISNINGEN

+ M@DEFORMER, PAEDAGOGISK RAD, LZERINGSCIRKLER MV.

* INNOVATIONSLEDELSE

* NETVARK/STUDIEKREDSE INTERNT OG EKSTERNT

* RELATIONER TIL/PARTNERSKABER MED EKSTERNE VIRKSOMHEDER MV.
* LOKALER OG FYSISKE RAMMER FOR UNDERVISNINGEN

* UNDERVISNINGSMATERIALER

*  KOMPETENCEUDVIKLING AF LARERE

*  KOMPETENCEUDVIKLING AF LEDERE

MALET SKAL VARE MALBART.

BESKRIV, HVORDAN | VIL MALE JERES SUCCES.

ACCEPT/ANSVARLIG INITIATIVTAGER OG
KOORDINATOR.

| SKAL SIKRE JER, AT DER ER ACCEPT | ORGANISATIONEN AF MAL OG HANDLEPLAN.
BESKRIV, HVEM DER ER ANSVARLIG FOR DE MAL, | SETTER JER.

REALISTISKE MAL - ER MALET REALISER-
BART INDEN FOR DE GIVNE RAMMER?

V/ER OPM/ERKSOM PA, OM MALET ER SAT FOR H@JT ELLER FOR LAVT.

TID - HVORNAR ER SLUTMALET INDFRIET?

HVORNAR SKAL MALET VARE INDFRIET, HVORNAR ER DER DEADLINE?

HVORDAN?

DEFINER, HVAD DER SKAL GORES, FOR AT DET BLIVER ENKLERE AT NA DISSE DELMAL.

ER DER NOGEN, DER KAN HJ/&LPE? OG SA VIDERE.

HVAD SKAL GORES SOM DET ALLERF@RSTE, FOR AT JERES MAL NAS?
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ENTREPRENORSKAB | UNDERVISNINGEN - HOW TO DO

Inspiration til, hvordan man som leder kan angribe udvik-
lingsprocessen hen imod ”det innovative gymnasium”, kan
bl.a. fas i publikationen Entreprenorskab i undervisningen

- how to do - En verktojskasse for skoleledere i ledelse af entre-
prengriel undervisningskultur, der kan downloades her:http://
uhrefriskole.dk/assets/Vaerktoejs.pdf

KENDETEGN FOR DEN ENTREPRENANTE SKOLE

En skole kan veere mere eller mindre entreprenant uden at vide
det. Nar man gnsker en entreprenant kultur pa sin skole eller

i kommunens skoleveasen, er der bestemte kendetegn, der skal
vere til stede. (Jf. Howard Gardener: "Frames of mind” (1983)
og bl.a. Thomas Armstrong “MI I klassevarelset (1998)”. Kva-
litetsindikatorerne i det folgende skema, er oversat direkte fra
norsk og udarbejdet af "Program for entreprenerskab” i Tele-
mark.)

DU BOR KVALITETSSIKRE DINE HANDLINGSPLANER MED SMART
Hvis handleplaner skal veere et nyttigt arbejdsredskab, for-
moder vi, at du ved at opstille handlingsplaner ved hjalp af
SMART - metoden, far et nyttigt ledelsesredskab.

SMART STAR FOR:

S = SPECIFIK, DVS. AT OPGAVER OG ANSVARSPLACERING ER SPECIFICERET

M = MALBAR, DVS. AT DET ER MULIGT AT MALE OM PLANEN NAR SINE MAL
A=ACCEPTABEL. DET VIL SIGE, AT DE, DER SKAL UDF@RE PLANEN, HAR ACCEPTERET DEN
R=REALISTISK DVS. PLANENS AMBITIONSNIVEAU ER REALISTISK

T=TIDSFASTSAT, DVS. AT DER ER DEADLINES PA ALLE AKTIVITETER | PLANEN

Det kan veere en fordel at f3 andre til at vurdere i forhold til
SMART end dem, der har lavet planerne.

JOHN P. KOTTER "1 SPIDSEN FOR FORANDRINGER”
Yderligere hjelp til en forandringsproces kan hentes hos John
P. Kotter. Ifolge Kotter er der otte arke-fejlgruber i en foran-
dringsproces, der bor imgdegas:

FEJL NUMMER 1 - MAN ACCEPTERER FOR STOR SELVTILFREDSHED

FEJL NUMMER 2 - MAN FORMAR IKKE AT SKABE EN TILSTRAKKELIG STARK,
STYRENDE KOALITION.

FEJL NUMMER 3 - UNDERVURDERING AF VISIONENS MAGT

FEJL NUMMER 4 - VISIONEN KOMMUNIKERES UTILSTRAKKELIGT

FEJL NUMMER 5 - FORHINDRINGER FAR LOV TIL AT BLOKERE FOR DEN NYE VISION

FEJL NUMMER 6 - MAN FORSOMMER AT SKABE KORTSIGTEDE GEVINSTER

FEJL NUMMER 7 - SEJREN FEJRES, FOR SLAGET ER VUNDET.

FEJL NUMMER 8 - MAN FORS@MMER AT FORANKRE FORANDRINGERNE |
VIRKSOMHEDSKULTUREN.

Husk: det er kulturen, der andrer sig til sidst.



SKOLEN TILRETTELAGGER LARINGSSTRA-
TEGIER, DER FREMMER ENTREPRENOR-
SKAB | HELE LARINGSFORLGBET

ELEVERNE TRANES | AT GA FRA IDE TIL RESULTAT

ELEVERNE OPLEVER NYTTEVARDI AF KUNDSKABER OG OPLEVER SAMMENHANG
MELLEM TEORI OG PRAKSIS

SKOLEN ARBEJDER BEVIDST MED AT VARE LOSNINGSORIENTERET

SKOLEN HAR KLARE OG SYNLIGE MAL FOR ENTREPRENORSKABSARBEJDET
ELEVERNE STAR SELV FOR ETABLERING, GENNEMF@RELSE OG AFVIKLING AF VIRK-
SOMHEDER - AFHANGIGT AF NIVEAU

ELEVERNE FORSTAR, HVAD B/AREDYGTIG UDVIKLING INDEB/ARER (AFH/AENGIG AF
NIVEAU)

SKOLEN TAGER VARE PA OG STIMULERER
ELEVERNES KREATIVITET, INITIATIV OG
NYSGERRIGHED

SKOLEN PRAKTISERER EN PAEDAGOGIK, DER HAR ELEVERNES NYSGERRIGHED,
OPDAGELSESLYST OG UNDREN | CENTRUM

ELEVERNE OPLEVER AT KUNNE "MESTRING” - DET AT KUNNE MESTRE EN SITUATION
SKOLEN BRUGER ELEVENS STARKE SIDER

AT BEGA FEJL ER EN VIGTIG DEL AF L/ERINGSPROCESSEN

ELEVEN INVOLVERES | KREATIVE OVELSER

ELEVENS INITIATIV BLIVER VARDSAT OG FULGT OP, BADE | ELEV OG VOKSENMILJ@ET
L/ARERROLLEN HAR FOKUS PA VEJLEDNING OG COACHING

VEJLEDNING TAGER UDGANGSPUNKT I, AT ELEVEN ER EN RESSOURCE

SKOLEN TILRETTELAGGER HVERDAGEN, SA
DER ER REELLE MULIGHEDER FOR ELEVIND-
FLYDELSE

ELEVEN TAGER ANSVAR OG ER AKTIV | SKOLENS HVERDAG

ELEVERNE SATTER EGNE MAL OG VURDERER DERES EGEN INDSATS

ELEVERNE LARER | SAMARBEJDE MED ANDRE

ELEVERNE TAGER EGNE OG KOLLEKTIVE BESLUTNINGER

ELEVERNES FORSKELLIGHEDER ACCEPTERES, SYNLIGGORES OG UDNYTTES
ELEVERNE L/A£RER KONFLIKTHANDTERING VED, AT FAKTISKE KONFLIKTSITUATIONER
UDNYTTES

SKOLEN OG LOKALSAMFUNDET FUNGERER
SOM RESSOURCE FOR HINANDEN

ELEVERNE ER IKKE KUN FORBRUGERE AF VIDEN, MEN OGSA PRODUCENTER
SKOLEN HAR ET AKTIVT NETVARK AF LOKALE RESSOURCEPERSONER

ELEVERNE ER RESSOURCER, SOM LOKALSAMFUNDET KAN ARBEJDE SAMMEN MED
DER ETABLERES GENSIDIGT FORPLIGTENDE SAMARBEJDE MED VIRKSOMHEDER
(PARTNERSKABER)

ELEVERNE UDFORSKER OG DRAGER NYTTE AF RESSOURCERNE | NARMILJGET, |
KOMMUNEN, | REGIONEN OG | DANMARK

ELEVERNES EGNE INTERESSER, BAGGRUNDE OG NETVARK ANVENDES
ELEVERNE VISER, AT DE HAR GODT KENDSKAB TIL OG OM LOKALSAMFUNDET
SKOLE HENTER SUPPLERENDE KOMPETENCER UDEFRA

LARERNE HAR INDSIGT I, HVORDAN ENTREPRENGRSKAB ER GRUNDLAG FOR LOKAL
UDVIKLING

Kilde: Entreprenorskab i undervisningen - how to do - En veerktojskasse for skoleledere i ledelse af entreprenoriel undervisningskultur,
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INNOVATION | TVARFAGLIGE FORLOB

Det tvaerfaglige perspektiv udger en serlig mulighed for at tilfgje
undervisningen en innovationsdimension. I greensefladerne mel-
lem forskellige faglige perspektiver kan der teenkes nye lgsninger pa
smd og store udfordringer med vaerdi for andre. Undervisningen
kan tilleegges en handlings- eller entreprengrskabsdimension, som
gor det muligt for eleverne at saette deres faglige viden i spil. Ved at
lade undervisningen tage afset i en konkret virkelighed bliver fage-
nes formal, dannelsesperspektiv og genstandsfelt tydelig for eleven
og skaber forhdbentlig en nysgerrighed og lyst til faglig fordybelse.

DET RELEVANTE PROBLEM

En vaesentlig dimension i innovationsforlgbet er at indkredse et
problemfelt eller en udfordring, der fordrer nytenkning pa bag-
grund af faglig viden. Fagenes genstandsfelt sigter ofte mod emner
af almendannende karakter, som underviserne beskaftiger sig teo-
retisk og analytisk med. Det er ofte i de almendannende sporgsmal,
problemstillinger og cases i undervisningen findes, og det gor det
vanskeligt for eleverne at handle pa en faglig viden. I en innovati-
onssammenhang skal man derfor forene den faglige problemstil-
ling med muligheden for, at eleverne kan handle med verdi for
andre.

Inden for international politik opererer man med, at fremtidens
store udfordringer udgeres af syv indbyrdes forbundne kriser, der
er kendetegnet ved bade at have en global og lokal forankring.

Der er risiko for en kedereaktion mellem disse syv megakriser.
Finanskrisen kan udskyde lgsning af klimakrisen, hvilket vil for-

FINANSKRISE

SIKKERHEDSKRISE

FATTIGDOMSKRISE

FODEVAREKRISE

RESSOURCEKRISE

SUNDHEDSKRISE

merne pa Amager eller sundhedskriser teenkt1torhold til tfedmeepi-
demier eller ressourcekriser teenkt i forhold til rent drikkevand.

AT FORMULERE SIT PROJEKT

Et veesentligt aspekt ved det innovative projekt er at formulere et
problem, der bade sigter mod det globale og lokale. Det bliver der-
for npdvendigt dbent at sparge: hvad er problemet? Og s arbejde sig
frem til et egentligt problem gennem analyse og tilegnelse af viden
om et givent emne. Heri er det innovative ikke vasensforskelligt fra
det traditionelle projekt, som fx eksamensformen i almen studie-
forberedelse i stx. Det nye er at indteenke en handlingsdimension i
projektdesignet og det entreprenante — at forsege at handle pa sine
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idéer. Lotte Darses formulering af prejektet” som fasen inden pro-
jektstart og hendes innovationsdiamant kan bidrage til atklaringen
i denne fase https://pure.au.dk/ws/files/65/Formel_for_Innovation.

Et tveerfagligt projekt med de syv kriser som emneramme kan
teenkes mere eller mindre fagligt styret. Man kan forestille sig et
projekt, som eksempelvis stx-eksamen i almen studieforberedelse,
hvor der gives en ramme, og eleverne selv skal formulere det kon-
krete projekt. Altsd et fokus pd sagen og sd pd faget.

@nsker man en mere styret proces, er det oplagt at definere de fag,
der skal danne udgangspunkt for projektet og inden for denne
ramme formulere en problemstilling, som leegger op til innovative
lgsninger.

DET INNOVATIVE PRODUKT

I en innovationssammenhang md produktet teenkes i bred for-
stand. Et produkt her er bade en kampagne, et serligt koncept, en
formidlings- eller medieproduktion eller et konkret tiltag, som ska-
ber verdi for andre.

Det veesentlige i en faglig sammenheeng er at veere sig bevidst om,
hvilke veerdier et produkt repraesenterer, og hvilken gavn det kan
have for andre. Netop refleksionen over, hvilke dilemmaer, para-
dokser og verdier en innovativ lesning implicerer, er central, nar
lesninger skal skabe vaerdi for andre.

GODE IDEER TIL FORLOB
Der er mange steder at sgge inspiration til relevante emner og pro-
blemstillinger til det flerfaglige forlob. Mange fag vil kunne finde

interessante cases eller historier, der kan arbejdes videre med, pa
http://verdensbedstenyheder.dk/.

TILRETTELAGGELSE

Uanset hvilken faglig styring man ensker pé de tverfaglige forlob,
kan det veere relevant at holde sig til en procesmodel og tilrettelag-
ge et forleb, hvor faserne i procesforlabet styres stramt. De enkelte
faser har en vesentlig funktion i arbejdet med at fa idéer og veelge
ud i dem. De forskellige faser fordrer forskellige leererroller og for-
skellig anvendelse af faglighed.

Det er vaesentligt at veere bevidst om, hvordan man som fagperson
understotter en kreativ proces, og hvordan man anvender sin fag-
lighed i en udvelgelsesfase.

Der findes efterhdnden mange modeller tilgeengelige pé nettet, og
et udpluk preesenteres i kapitel 1. Modellerne har ofte forskelligt fo-
kus og styrker, som kan tilpasses efter behov. Dansk Design Center
har udviklet en model, DIN (se ogsd den korte beskrivelse side 12
- 13), som egner sig godt til projekter, hvor eleverne i hgj grad selv
skal formulere deres projekt. En vigtig dimension i modellen er at
undersoge en konkret virkelighed for at kunne formulere et pro-
jekt og en problemstilling. Andre modeller har fokus pa de mere
kreative og innovative dimensioner i et projekt og er relevante, nar
projektet er formuleret for eleverne.

AFTALER MED EKSTERNE SAMARBEJDSPARTNERE

Det kan vere interessant bade i forhold til at fa formuleret en
virkelighedsnzar case og i forhold til handlingsdimensionen at
inddrage en ekstern samarbejdspartner. Man kan tenke i of-
fentlige institutioner, interesseorganisationer, NGO'er, virk-



somheder, der arbejder med globale spergsmal, som relaterer sig
til en af de syv kriser.

Netveerket af Globale Gymnasier har med stotte fra Fonden for En-
treprenerskab — Young Enterprise udarbejdet en Guide til global
undervisning med virksomhedspartnerskaber. Denne guide giver
en gennemarbejdet vejledning i, hvordan gymnasier kan planlaegge
og etablere partnerskaber med virksomheder. Guiden indeholder
bl.a. planleegningsvaerktejer, skabeloner til partnerskabskontrakter
og evalueringsredskaber.

Guiden kan downloades her: http://www.globalegymnasier.dk/wp-
content/uploads/Globale_gymnasier-Partnerskabsguidenl.pdf
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DREJEBOGER FOR TVARFAGLIGE FORLOB

Drejebager er i udgangspunktet et veerktej ved skabelse af film,
hvor instrukteren laver en ngje beskrivelse af filmens forleb, sa
man kan gennemskue, hvad man far at se og here i den ferdige
film. Drejebogen indeholder kameravinkler og kamerabevagel-
ser, lyd- og lysseetning mv. Her i Metoder bruger vi drejebog som
den detaljerede beskrivelse af et undervisningsforleb, som fortzel-
ler, hvad der sker hvorndr, hvordan, og hvem der udferer hvad.
Drejebogen samler hele ens forberedelse af forlobet og er et vigtigt
veerktej undervejs i gennemforelsen af processen: hvor langt er vi
ndet, hvad skal vi nu, er vi til tiden, hvad skal vi lave om?

Drejebagerne i dette kapitel beskriver storre undervisningsfor-
lgb, der inddrager flere fagligheder og har potentiale til at ga pa
tvaers af skoler, klasser og niveauer. De tvarfaglige forleb vil oftest
vaere relativt omfattende forlgb, som udvikles og gennemfores af
et team af leerere, mens enkeltfaglige forlob er udviklet til, at den
enkelte laerer kan gennemfore forlgbene alene og uden de store
forberedelser. De tvarfaglige forlob vil oftest gd gennem hele in-
novationsprocessen fra problemformulering og idéudvikling til
prasentation og implementering. Enkeltfaglige forlgb vil oftere
koncentrere sig om enkelte faser i innovationsprocessen og de
elevkompetencer, der knytter sig til fasen. I en samlet kaede over
leengere tid kan de korte, enkeltfaglige forlob udgere en fuld in-
novationsproces. Enkeltfaglige forlgb findes i kapitel 4.

I det folgende beskrives forskellige forslag til konkrete tveerfaglige
forlgb. I forleb 1 er problemstillingen og fagene givet ved projek-
tets begyndelse. I forlob 2 er en del af projektet at formulere et
problem, der skal undersoges i projektet. Fagene er ikke defineret
pa forhdnd, men fx organiseret omkring en “gruppe” af faglerere,
der inddrages i det omfang, fagene er relevante for projektet.

Forleb 3 er knyttet til filmen, Idéer der rykker - Innovationswork-
shop pa Brede Veerk, der er indlagt i omslaget bagerst i Metoder,
og beskriver, hvordan forlgbet er gennemfort. Forlgb 4 udger en
model for et campforleb, som bygger pa projektets erfaringer med
afholdelse af camp og pa eksisterende campguides.

En raekke af de konkrete metoder og ovelser, som anvendes i
drejebogerne, er neermere beskrevet i kapitel 5.

L
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FORLOB 1: DE SYV GLOBALE UDFORDRINGER

DAG 1

DAG 2

DAG 3

DAG 4

DAG 5

INTRODUKTION

ANDEN ABNEFASE

KONKRETISERING

IDEFORBEDRING

METODEREFLEKSION

OG FAGLIG FORDYBELSE

DAG 1 AF FORLBBET

Preesentation af forlgbet, em-
nerammen og projektets kon-
krete problemstilling. Mulig

FORSTE ABNEFASE LZASNING OG FAGLIG FORTSAT FORTSAT FORTSAT
FORDYBELSE litteratur: Lars Sendergaard,
FOQRSTE PITCH UDVALGELSESFASE NYTTE OG VARDI PRZASENTATION AF FORTSAT De SyV udfordrlnger’ COlumbus.
ENDELIG IDE
I forste abnefase arbejder ele-
LZASNING OG FAGLIG ANDEN PITCH EVENTUELT: LESNING IMPLEMENTERING FORTSAT

FORDYBELSE

verne med forskellige meto-

DE SYV GLOBALE UDFORDRINGER

I forlebet laegges der veegt pd, at der mellem projektets forskellige
faser afseettes tid til faglig fordybelse, og at ideerne skal fremlaeg-
ges flere gange undervejs til kommentering fra faglereren og de
andre elever.

Problemformuleringen foreligger fra starten og er formuleret af
leereren/laererne.

For at synliggere arbejdet i projektet, bade eleverne imellem og i
faglaererens vejledning, kan det anbefales at lade eleverne arbejde
pé lange papirruller, hvor alle projektets faser fremgar. Disse rul-
ler kan indgad som et vesentligt grundlag for elevernes metare-
fleksioner dag 5.

der til at generere idéer i re-
lation til problemstillingen. Eleverne preasenterer efterfolgende
(forste pitch) deres umiddelbare idéer i plenum/mindre grup-
per. Faglaereren giver vejledning i relevant litteratur, der kan
kvalificere elevernes idéer.

DAG 2 AF FORLOBET

Eleverne arbejder med nye, kreative metoder til idégenerering pa
baggrund af deres nye viden om emnet. De formulerer selv forslag
til materiale (anden abnefase). Efterfolgende arbejder eleverne med
metoder til at veelge ud i idéerne (udvelgelsesfase). Den valgte idé
preaesenteres (anden pitch). Elever og leerere kommenterer pé idéens
relevans for andre og det videre forleb. Eleverne formulerer en plan
for arbejdet med idéen frem til praesentation eller realisering.

DAG 3 AF FORLOBET

Eleverne arbejder med forskellige médder at konkretisere og visu-
alisere idéen, fx gennem prototyper. Eleverne undersager idéens
relevans og verdi for andre, gennem fx interview, prasentatio-



ner for eksterne, leesning m.m. Herunder eventuelle paradok-
ser, dilemmaer i forhold til idéen og dens mulige konsekvenser
(nytte og veerdi).

DAG 4 AF FORLOBET

Idéen kvalificeres yderligere ud fra ny viden om emnet og modtager-
respons (idéforbedring) og praesenteres for de andre elever, eventuelt
i mindre grupper (praesentation af endelig idé). Idéen rulles ud for
andre og proves af i praksis (implementering).

DAG 5 AF FORLOBET

Forlgbet kan eventuelt evalueres gennem en skriftlig/mundtlig re-
fleksion over anvendelsen af fagenes metoder og genstandsfelt i pro-
jektet.

SKRIFTLIGT PRODUKT

Man kan lade eleverne reflektere over forlgbet i en logbog, hvor de
registrerer arbejdets progression fra idé til udferelse. I et afsluttende
afsnit kan man lade dem reflektere over fagenes rolle i forhold til
problemstillingen samt de faglige metoder eller teorier, de har an-
vendt i projektet, som fx er et krav i almen studieforberedelse.
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FORLOB 2: DE SYV GLOBALE UDFORDRINGER
MED PROBLEMFORMULERING

DAG 1 DAG 2 DAG 3 DAG 4 DAG 5 DAG 1 AF FOHLBBET
Preaesentation af forlobet, em-
INTRODUKTION ANDEN ABNEFASE KONKRETISERING IDEFORBEDRING METODEREFLEKSION . .
nerammen. Mulig litteratur:
FORSTE ABNEFASE LASNING OG FAGLIG FORTSAT FORTSAT FORTSAT Lars S@nd@rgam’d, De SyV udfor_
FORDYBELSE dringer, Columbus.
FORSTE PITCH UDVALGELSESFASE NYTTE OG VARDI PRASENTATION AF FORTSAT .
ENDELIG IDE Eleverne arbejder med forskel-
lige metoder til at generere idé-
HVAD ER PROBLEMET? ANDEN PITCH EVENTUELT: LASNING IMPLEMENTERING FORTSAT . .
OG FAGLIG FORDYBELSE er for at finde frem til en mulig

DE SYV GLOBALE UDFORDRINGER MED PROBLEMFORMULERING

I forlobet laegges veegt pd, at der mellem projektets forskellige faser
afseettes tid til faglig fordybelse, og at ideerne skal fremlegges flere
gange undervejs til kommentering fra faglaereren og de andre ele-
Ver.

Problemformuleringen sker i starten af forlobet, og det er eleverne
selv, der formulerer problemstillingen.

For at synliggere arbejdet i projektet, bide eleverne imellem og i
fagleererens vejledning, kan det anbefales at lade eleverne arbejde
pé lange papirruller, hvor alle projektets faser fremgar. Disse ruller
kan indgd som et vasentligt grundlag for elevernes metarefleksio-
ner dag 5.

problemstilling/udfordring
(forste dbnefase) og praesenterer deres umiddelbare idéer i plenum/
mindre grupper (forste pitch). Faglareren giver vejledning i rele-
vant litteratur, der kan kvalificere elevernes idéer. Der arbejdes med
interviews, iagttagelse, analyse, og emnet undersoges i relevant lit-
teratur. Et egentlig projekt indkredses (hvad er problemet?).

DAG 2 AF FORLOBET

Eleverne arbejder med kreative metoder til idégenerering pa bag-
grund af elevernes nye viden om emnet (anden abnefase) og for-
mulerer forslag til litteratur til videre leesning. Eleverne arbejder
med metoder til at veelge ud i de producerede idéer (udvealgelses-
fase). Den valgte idé praesenteres (anden pitch). Kommentar pé idé-
ens relevans for andre og det videre forlgb. Eleverne formulerer en
plan for arbejdet med idéen frem til praesentation eller realisering.



DAG 3 AF FORLBBET

Eleverne arbejder med forskellige méader at konkretisere og visua-
lisere idéen, fx gennem prototyper. Eleverne undersoger idéens re-
levans og veerdi for andre, gennem fx interview, praesentationer for
eksterne, leesning m.m. Herunder eventuelle paradokser, dilemma-
er i forhold til idéen og dens mulige konsekvenser (nytte og vaerdi).

DAG 4 AF FORLBBET

Idéen kvalificeres yderligere ud fra ny viden om emnet og modta-
gerrespons (idéforbedring). Idéen preesenteres for de andre elever,
eventuelt i mindre grupper (praesentation af endelig idé). Idéen rul-
les ud for andre og proves af i praksis (implementering).

DAG 5 AF FORLOBET

Forlgbet kan eventuelt evalueres gennem en skriftlig/mundtlig
refleksion over anvendelsen af fagenes metoder og genstandsfelt i
projektet.

SKRIFTLIGT PRODUKT

Man kan lade eleverne reflektere over forlgbet i en logbog, hvor de
registrerer arbejdets progression fra idé til udferelse. I et afsluttende
afsnit kan man lade dem reflektere over fagenes rolle i forhold til
problemstillingen samt de faglige metoder eller teorier, de har an-
vendt i projektet, som fx er et krav i almen studieforberedelse.

G€
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FORLOB 3: IDEER DER RYKKER

INNOVATIONSWORKSHOP PA BREDE VARK

Dette forlgb knytter sig til filmen Idéer der rykker, som er indlagt i
omslaget bagerst i Metoder. Filmen beskriver gennemforelsen af et
leengerevarende innovationsforlgb for to gymnasieklasser fra hhv.
Lyngby Tekniske Gymnasium (TEC) og Rungsted Gymnasium.
Filmen kan fungere som instruktion for leerere, der vil gennemfore
lignende forleb, og som forberedelse af eleverne til undervisnings-
formen. P& dvd’en ligger desuden to sarskilte interviews med de
to leerere ved forlgbet, Irmelin Funch Jensen og Seren Lundsgaard,
om de bagvedliggende padagogiske refleksioner. Idéer der rykker
er produceret for projektet af Batavia Media med stotte fra Ministe-
riet for Born og Undervisnings Tips- og Lottomidler.

BAGGRUND

Idéer der rykker er initieret af Brede Veerks enske om, at flere unge
benytter museet. De er klar over, at der er plads til fornyelse, og
onskede derfor, at elever fra Lyngby htx og stx Rungsted Gymna-
sium producerede innovative idéer, som siden skal implementeres
pa museet (http://bredevaerk.natmus.dk/).

FORARBEJDET

Inden projektstart holdt de to larere fra de to gymnasier moder
med Brede Veerk. Museets forventninger og leerernes krav til faglig-
hed forte frem til selve opgaveformuleringen. I processen blev det
tydeligt, hvor vigtigt det er, at opgaveformuleringen er meget pree-
cis, at den skrives ned og ikke mindst, at parterne er enige om, hvad
der leegges 1 opgaven.

OPGAVEN, ELEVERNE SKAL LOSE

Find en innovation pa Brede Vark, som kan geres speendende for
unge, dvs. udskolingen og ungdomsuddannelserne. Innovationen
skal have faglig tyngde og skal kunne formidles pé en kreativ og
innovativ made. Udvikl en idé til en aktivitet i tilknytning til inno-
vationen, der kan fange andre unges interesse og inddrage de unge
besogende via en oplevelse.

PROCESSEN

De to klasser arbejdede parallelt og samledes til en feelles workshop
pé Brede Veerk en hel dag til sidst i forlgbet. Undervejs havde de to
klasser hver to halve workshopdage pd Brede Veerk, hvor eleverne
fik indblik i, hvad Brede Veerk rummer af muligheder bade inde i
museet og ude i arealet, bl.a. Molleden. Personalet pd Brede Verk
viste rundt, fortalte og satte idéerne i gang.

De to klassers forlgb var ikke 100 % identiske, men var praget af
uddannelsernes profil, de involverede fag og leerernes praksis. Beg-
ge klasser anvendte KIE-modellen og den toolbox, der er udviklet
til modellen.

EFTERFOLGENDE
De to leerere holdt efterfolgende et evalueringsmode med Brede
Veerk, hvor processen og resultaterne blev droftet.

A
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FORLOB 4: CAMP

DREJEBOG FOR CAMP

Camp er blevet anvendt i undervisningen i nogle ar. Erfarin-
ger fra praksis er samlet i bl.a. en gennemarbejdet campguide,
udgivet januar 2010 af Entrepreneurship Centre IDEA ved Syd-
dansk Universitet i samarbejde med Kreativitetslaboratoriet
ved Aalborg Universitet, Innology - Center of Innovation ved
Erhvervsakademi SydVest samt Udvikling & Viden ved UC Lil-
lebzelt. Campguiden kan downloades her: http://idea-denmark.
dk/fileadmin/user_upload/Pdf-filer/campguide.pdyf.

Campguiden har folgende beskrivelse af en camp — uden at skel-
ne mellem innovationcamp, solutioncamp og kreativitetscamp.

Kernen i en camp er folgende:

*  Et begreenset antal elever/studerende og undervisere, typisk
20-50 personer, flytter undervisningen til en facilitet uden for
uddannelsesinstitutionen

*  Deltagerne arbejder intensivt i tveerfaglige grupper inden for
en begreenset tidsramme, typisk under 48 timer, med at gene-
rere nye idéer og arbejde med innovative losninger pa stillede
problemer

*  Eksterne deltagere, fx erhvervsledere og eksperter, deltager pad
forskellig vis: formulerer innovationsproblemer, arbejder med
de studerende i grupper eller evaluerer og preemierer idéer og
losninger

*  En campleder stir i spidsen for arrangementet, og til hver
gruppe knyttes en facilitator

*  Der formuleres klare opgaver og problemer — men detaljer om
campforlobet frigives ikke pai forhind

*  En samarbejdsorienteret, livlig og arbejdsintensiv atmosfeere
skabes af leder og facilitatorer

*  Derlaegges et stort tidspres pd deltagerne for at oge koncentra-
tionen og resultater

*  Der lukkes principielt af for ekstern kommunikation med
venner, familie o.1.

Campguiden har veeret udgangspunkt for planleegningen af den
elevcamp, projektet Innovationskraft og entreprenorskab pdi
gymnasier i Region Hovedstaden gennemferte november 2011
pa Neerum Gymnasium. I denne camp deltog mere end 150 ele-
ver fra 13 forskellige gymnasier og gymnasieafdelinger. Bide
stx, hhx og htx deltog i campen.

Den folgende drejebog er udarbejdet ud fra erfaringerne med
elevcampen i Neerum, en ledercamp gennemfort for repraesen-
tanter fra de 22 gymnasier i projektet december 2010 samt en so-
lutioncamp gennemfort som pilotforleb pd CPH WEST i januar
2011. Flere andre skoler i projektet har gennemfert camp og har
gjort sig egne erfaringer.

Camps storste styrke er den samling af energi og fokus, som for-
lgbet giver. Dermed er campformen ogsa meget effektiv i for-
hold til at skabe konkrete lasningsforslag pa givne udfordringer.
Eleverne kan engageres i det koncentrerede forlob, og det kan
vaere lettere at involvere eksterne partnere i en camp pd et degn
end i et lengerevarende forlob. Camp kan ogsa anvendes som
alternativ til normale arsprever og test eller til rus- og intro-
kurser. Udfordringerne ved camp er ofte, at det stiller store krav
til leerere, fysiske rammer og materialer, og at det kan vere en



udfordring at forankre forlgbet, lzeringen og resultaterne i den
daglige undervisning.

FORBEREDELSE AF CAMPEN

Det er vigtigt at planleegge campen grundigt. Der skal laves en
detaljeret drejebog, eksterne partnere og facilitatorer skal findes
og forberedes, lokaler og forplejning skal vere pa plads. Lav en
tjekliste, der kan bruges igen til naste camp. Det er vigtigt, at
eleverne maerker, at alt praktisk kerer, og der er sikkerhed for, at
processen forlober som planlagt. Eleverne skal kunne koncen-
trere sig om at udvikle idéer og skabe prasentationer.

Nér opgaven stilles af en ekstern partner, er det vigtigt, at camp-
lederne og partneren er enige om, hvilke formal og mal der er
for campen. Herunder skal det aftales — og meddeles eleverne —
hvem der har rettighederne til de losningsforslag, som eleverne
finder frem til. Udfordringen og malet med campen skal std ele-
verne klart.

Campkonceptet forudszetter et storre antal deltagere for at skabe
den sarlige energi. Mindre end to klasser kan nappe anbefales.
En camp er et oplagt forum for at lade elever fra forskellige stu-
dieretninger og uddannelser medes og bidrage med hver deres
faglige tilgang til udviklingen af lgsninger.

Projektets elevcamp blev gennemfort som en slags finale for de
bedste grupper fra skolernes egne, kortere camps. Eleverne ar-
bejdede i deres oprindelige grupper og medtes pa tvers af grup-
perne — og dermed skolerne — under de fxlles gvelser, opleg,
pauser og prasentationer. Gennem arbejdet frem til de lokale

camp forberedte eleverne sig sdvel fagligt som processuelt til den
store camp.

Det kvalificerer campen, ndr eleverne forberedes til at deltage.
Iseer skal der settes fokus pd elevernes faglige fundament for at
kunne bidrage med kvalificerede lgsningsforslag til den givne
problemstilling.

De fysiske rammer for campen skal veere sd rummelige, at alle
aktiviteter kan finde sted i samme lokale: Grupperne skal kunne
arbejde hver for sig, evt. med skilleveegge, der ogsa kan sattes
materialer pd, og samtidig sd de maerker, at andre er i gang rundt
om dem. Der skal vere godt med fri gulvplads til plenum og
ovelser. Gerne en scene til oplag, felles beskeder og evt. pitch.
Der skal vare et omrade for presentation af gruppernes los-
ningsforslag/stande.

Veaegge mv. kan anvendes til ophaengning af inspirationsmateri-
aler, information om den eksterne partner, farver og andet, der
bidrager til at satte en stemning og signalere energi.
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VARIATIONER OVER CAMP

Som det matte fremga af drejebogen, er det en omfattende op-
gave at planlegge og gennemfore en camp i fuld malestok. Sam-
tidig er det en udfordring for mange leerere at opna tilstraeekkelig
erfaring med campforleb, sé der kan fokuseres pd at sikre det
faglige niveau i forlobet. Derfor er der opstaet behov for at til-
passe campmodellen pé forskellig vis.

UDVIDELSE AF DET INNOVATIVE RUM

Fagligheden skal isaer legges ind i forlobet i midterfasen i in-
novationsforlgbet. I idébearbejdningen, i det innovative rum, i
den kvalificerende fase. I den dbnende fase ma fagligheden ikke
std i vejen for idéudviklingen, og i den lukkende fase er det mest
dansk-, formidling-, mediefaglighed og astetiske fag, der kom-
mer i spil.

I de gennemforte pilotforleb er der derfor afprevet forskellige
modeller for udvidelse af det innovative rum.

Idéer der rykker — Innovationsworkshop pa Brede Veerk, jf. for-
lgb 3 ovenfor, er et eksempel, hvor en camplignende workshop
med fokus pd den lukkende fase og praesentationen afslutter et
leengerevarende forleb, hvor der i starten og undervejs er indlagt
elementer med undervisning i historie, og den innovative fase
treekkes ind i den ordinare undervisning.

I andre forlob er campen delt op, sa der den forste campdag sker
idéudvikling, og idébearbejdningen settes i gang. Den kvalifi-
cerende fase fortsatter herefter i den ordinare undervisning en
uge eller to, hvor elevernes viden udbygges, og idéerne bearbej-

des ud fra den nye viden. Den sidste campdag indeholder sale-
des den sidste kvalificering og en lukkende fase. De to campdele
fylder hermed hver for sig ikke mere end en halv dag.

Andre variationer kan tenkes.

VIDENSMESSE

Ud over en egentlig camp har projektet Innovationskraft og en-
treprengrskab pd gymnasier i Region Hovedstaden gennemfort
to vidensmesser.

Mens en camp kan sté alene og indeholder en innovationsproces
fraidéudvikling til preesentation af lesningsforslag, er en videns-
messe en “salgsmesse”, hvor eleverne preasenterer resultaterne af
et forudgdende innovationsdidaktisk forleb i undervisningen.
Der skal sattes fokus pa, at forlebet lever op til de faglige krav i
de involverede fag.

Det er sdledes elevernes teoretiske produkter, der indgar i en
konkurrence med prasentation i stande og ved salgstaler (pitch)
for et dommerpanel og publikum og med praemier for de bedste
forslag. Messen har karakter af salgsmesse i lighed med koncep-
terne for elevvirksomheder (Young Enterprise Trade Fair), blot
er det, eleverne presenterer, ikke forretningsidéer, men faglige
losningsidéer.

Tema for den forste vidensmesse i efterdret 2010 var: Hvordan
begreenses unges brug af rusmidler? Mélgruppen for projekterne
var andre unge.



Tema for den anden vidensmesse i starten af 2011 var: Hvordan
skal en nodhjeelpsorganisation formidle budskabet om katastro-
fer, hvis de vil ramme den unge malgruppe?

I begge messer indgik “ny skriftlighed” som et gennemgaende
kriterium for elevernes produkter. Det vil sige, at eleverne skal
arbejde med skriftlighed pa tvaers af fagene, og at produkterne
kan indeholde plakater, foldere, test, breetspil, film, pitch, skue-
spil, kemiforseg, modeller, tegninger og meget andet.

Det leegges frit op til den enkelte klasse at beslutte, hvilket pro-
dukt man vil deltage med. Det eneste krav, der stilles, er, at ge-
sterne og dommerne kan se et konkret produkt. Det kan sdledes
vare et storyboard, statistiske beregninger, byg-selv-materiale,
lommefilm optaget med mobilkamera, interview, braetspil, en
test om viden som multiple choice pa en pc, et rollespil - eller
noget helt tiende.

Ved den anden vidensmesse var de formelle kriterier ved be-
demmelsen af produkterne:

*  Produktet skal indeholde en projekttitel

»  Formidlingen skal passe til projektets mdlgruppe

*  Skal indeholde faglig viden

+  Skal veere nyskabende

Kriterierne blev offentliggjort inden messen, sa eleverne kunne
arbejde herudfra.

Produkterne blev bedemt efter

*  Bedste projekt, herunder det faglige niveau (helhed)
*  Mest kreative (form)

*  Malgrupperelevans (relevans)

*  Bedste nyskabelse (innovation)

*  Bedste mundtlige formidling

I forbindelse med UNG til UNG-vidensmesserne blev lerere
fra de deltagende skoler tilbudt et halvdages kursus i idegene-
rering og kampagnedesign, hvor de blev introduceret til struk-
turmodeller til innovationsprocesser, kommunikationsmetoder
til analyse og design af indsatser som kampagner. Kurset blev
tilrettelagt som en vekslen mellem input og praktisk arbejde, s&
leererne kunne tage erfaringerne fra dagen med hjem og over-
fore direkte til udviklingsarbejdet med eleverne, hvor eleverne
udviklede deres lgsningsforslag til udfordringen.
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INNOVATION | ENKELTFAGLIGE FORLOB

Forlgbsbeskrivelserne i dette kapitel beskriver mindre undervis-
ningsforleb, der i udgangspunktet alene involverer et enkelt fag.
Mens de tverfaglige forleb, jf. kapitel 3, oftest vil vaere relativt
omfattende forlgb, som udvikles og gennemfores af et team af
leerere, er de enkeltfaglige forlob udviklet til, at den enkelte leerer
kan gennemfore forlobene alene og uden store forberedelser.

Enkeltfaglige forleb vil oftere end tvaerfaglige forlob koncentre-
re sig om enkelte faser i innovationsprocessen og de elevkompe-
tencer, der knytter sig til fasen. I en samlet kaede over leengere
tid kan korte, enkeltfaglige forlob udgere en fuld innovations-
proces.

I Innovationskraft og entreprenorskab pd gymnasier i Region
Hovedstaden blev der etableret seks faglige netveerk, der havde til
opgave at drofte, erfaringsudveksle og udvikle innovativ under-
visning inden for et konkret fagligt omrade. De seks netvaerk er:
Humaniora, Andet fremmedsprog, Matematik, Naturvidenskab,
Samfundsvidenskab og Merkantile Fag samt Kunstneriske fag og
idreet.

Netverkene fik til opgave at afprove og dokumentere smé forlgb
i undervisningen. De folgende forlgbsbeskrivelser stammer fra de
faglige netveerk.

De forskellige konkrete procesverktgjer, der anvendes i forlebsbe-
skrivelserne, er forklaret i kapitel 5, hvor der ogsa kan findes alter-
native veerktojer til de forskellige faser i processen.

907404 3DI1DV4L13aYMNG | ¥3golam | gg
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TEKSTFORSTAELSE 0G -ANALYSE: 2. rremmedsprog

Dette enkeltfaglige forlgb er afpravet i tysk pad B-niveau, men
kan ogsd anvendes i andre fag end sprog-
fag til at kombinere tre ting: opsamling

AFPROVET AF HF-CENTRET
EFTERSL/EGTEN PA HF-
ENKELTFAG | TYSK PA B-
NIVEAU. KONTAKTPERSON:
porTE MoLLER ANDERSEN.  styrkelse af innovationskompetencer.

af uforberedte elever, faglig treening og

FAGLIGT KERNESTOF

Fagligt kernestof i forlebet er tekstforstaelse og -analyse. Det
padagogiske formadl er, at eleverne gennemgar og analyserer en
tekst pa en involverende made, og at de uforberedte elever kan
veere med uden at holde de forberedte tilbage.

MAL

Mil for forlobet, der kan forfolges, er

* atgore tekstanalyse mere engagerende

* ataktivere eleverne

« atinkludere de uforberedte pd en uproblematisk mdde

* atfd eleverne til at skabe noget sammen

* atanalysere en tekst

*  atanvende det relevante sprog/den relevante faglige terminologi
* atarbejde selvstendigt og kreativt

* ateleverne bliver bevidste om, hvordan de lcerer

INNOVATION

Innovationen kommer til udtryk ved, at eleverne er kreative, de
udvikler og afprever ideer, som har veerdi for andre pa holdet.
Gruppernes idéer er prototyper, som kan videreudvikles (og evt.
anvendes bearbejdet af laereren pa andre hold).

GENNEMFORELSE

Forlgbet kan gennemfores over fire lektioner.

Klassen skal inden forlgbet have laest en kortere tekst. Det bor
veere et stof, eleverne har et vist kendskab til pad forhdnd. I det
gennemforte forlgb laste holdet en seks siders fiktiv tekst af en
forfatter, de havde laest for. Dvs. kursisterne havde et kendskab
til forfatterens stil og tema.

Holdet inddeles i fem grupper, hvoraf en gruppe ikke har laest
teksten, sa de gir ud og laeser.

De gvrige fordeles i fire grupper med hver sit emne. Det kan veere:
*  handling

+  personkarakteristik

*  konflikter og tema

s perspektivering

Hver gruppe fér sit emne formuleret af laereren som et problem
fx: Hvordan sikrer vi, at alle fir en god forstdelse af tekstens
handling?

Leereren skal fra starten stille tydelige krav/benspaend til arbej-

det med formidlingsopgaven og produktet, eksempelvis:

*  Eleverne skal bruge sproget til arbejdet i gruppen (fx tysk).

*  Ettraditionelt oplaeg/foredrag er ikke acceptabelt.

*  Deandre elever skal aktiveres og gives mulighed for at bruge
sproget.

*  Konkrete krav til gruppen, der ikke har forberedt sig, om,
hvordan de kan stotte hinanden i forstielsen af teksten.



Leereren faciliterer en dbne-lukke-proces (se kapitel 2) med brain-
storm: forst individuelt (6 min) sd preesentation af ideer og felles
videre brainstorm med inspiration fra rollekort’ i &bnefasen (rol-
letombola) (20 min.) og med brug af idematrix til hjelp til at vur-
dere ideerne (5 min.) for lukkefasen (10 min.). Til sidst realiseres
produktet (i alt 50 min.).

Resultatet af gruppernes arbejde er en undervisningssekvens
med et elevaktiverende produkt (a la ’quiz og byt’ fra Coopera-
tive Learning, rollespil mv.),
som de gennemforer med de
gvrige grupper som elever.

FORLQBET SKILLER SIG UD FORDI: DER ER
FLERE OG NYE FORMAL MED UNDERVISNIN-
GEN, FORDI OGSA INNOVATIONSKOMPE-
TENCER INDDRAGES. KREATIVT GRUPPEAR-
BEJDE | STEDET FOR GRUPPEARBEJDE MED
ARBEJDSSPORGSMAL UDFORMET AF L/&-
REREN. DER ANVENDES ANDRE ARBEJDS-
MATERIALER.

I mellemtiden har den femte
gruppe nu leest teksten 1 feel-
lesskab, hjulpet hinanden
med forstaelsen, gloser etc., og gruppen deltager nu i undervis-
ningen, som de fire andre grupper star for.

LAREREN OG ELEVERNES ROLLER

Lereren underviser ved at sette rammer, facilitere og vejlede.
Tider og sekvenser bliver holdt meget ngje af bdde lerer og ele-
ver. Eleverne arbejder mere selvsteendigt end normalt i grup-
perne og har fokus pd problemlgsning.

EVALUERINGEN

Evalueringen af det gennemforte forleb viser, at eleverne selv op-
levede, at de havde leert noget pa en sjov og anderledes made — de
havde varet mere aktive ogsd kropsligt.
Ogsa de uforberedte mente, de havde
opndet en god forstdelse af teksten. Det

MATERIALER: PAPIRRULLE,
EN STAK A4 ARK, TYKKE
TUSSER OG SAKSE,

SMARTBOARD. . .
er leererens vurdering, at kursisterne var

aktive og engagerede, og at deres kompetencer inden for sam-
arbejde, kreativitet, problemlgsning, idéudvikling, handlekraft,
selvsteendighed, talesprog, ordforrdd og analyse blev styrket i
forlebet. Delphi-metoden, jf. kapitel 5, kan anvendes til evalu-
eringen.
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SKRIFTI.IGT ARBEJDE: 2. Fremmedsprog

Dette enkeltfaglige forlob er afprovet i tysk pd B-niveau. Me-
toden er dog ikke afgranset til sprogfag, men kan anvendes til
at udvikle skriftlige kompetencer i de
AFPROVET AF HANDELS-
SKOLEN K@BENHAVN
NORD | SAMARBEJDE MED
UDENLANDSKE GYMNASIER.
TYSK FORTSATTERSPROG
B-NIVEAU. KONTAKTPER-
SON: MARIANNE SYLVAN
INGEBRIGTSEN.

fleste fag i et spaendende og motiverende
miljo, samt bevidstgere elevernes laring
gennem en elev til elev relation. I sprog-
fag kan den prasenterede form, hvor der
skabes kontakt til gymnasier i andre lan-
de, anbefales. Andre fag kan med fordel
bruge rammen til at skabe kontakt til andre danske gymnasier.

FAGLIGE KOMPETENCER

Faglige kompetencer, der tranes i forlobet, er grundlaggende
de skriftlige kompetencer. Skriftligheden i dette forlgb forstas
bredt og opfordrer eleverne til at eksperimentere mere mht. de-
res afleveringsopgaver. Eleverne inspireres til at lave kreative
afleveringer ved hjelp af storyboard, mobiltelefon (kamera),
rollespil, nyhedsudsendelser, egne musikfortolkninger, selvpro-
ducerede videoer, quiz, fotos taget ”i marken” mv. Derudover
styrkes elevernes kompetencer inden for kreativitet, samarbejde
og pedagogisk formidling af et fagligt stof til andre gennem
”learning by doing”. Dette sker gennem international og kultu-
rel forstaelse og formidling via internettet.

FORMALET

Formadlet med forlebet, der kan forfolges, er

* ateleverne far kendskab til andre kulturer/samfund

* ateleverne far kendskab til deres egen kultur/eget samfund
* atstyrke elevernes lyst til at eksperimentere med tysk

* at give eleverne lyst til at skrive tysk korrekt

* atarbejde med processkrivning

* atarbejde med formativ evaluering

e ateleverne bliver bevidste om, hvordan de lcerer

* ateleverne arbejder selvstendigt og kreativt

* at aktivere eleverne og give dem ejerskab over processen og
indholdet

INNOVATION

Det innovative i forlgbet kommer til udtryk i stilskrivningen
som en leengerevarende sammenhangende proces, hvor lerin-
gen og evalueringen af det afleverede materiale pd E-Journal
foregdr mellem eleverne. Herigennem tvinges eleverne til at re-
flektere over, hvordan de lerer bedst, samt hvordan de genere-
rer kreative og innovative afleveringsopgaver. Eleverne arbejder
herigennem med stilskrivning pa en kreativ og innovativ méde,
hvor ejerskabet over processen er stor.



GENNEMFORELSE
Forlgbet er et leengerevarende forleb i skriftligt arbejde.

Lareren har kebt adgang til E-Journal og skabt kontakt til et
udenlandsk gymnasium, som har lyst til at deltage. Herefter la-
ves der retningslinjer og benspaend for indleeggene, som béde kan
veere form og indhold. Nar indleggene er uploadet, kommenterer
udenlandske elever formativt pd de danske elevers indlaeg og om-
vendt.

Eleverne kommer i hgjere grad selv pa banen og ma tage ansvar
for at gore stoffet forstdeligt over for de udenlandske elever. De ar-

bejder mere intenst med de-
FORLGBET SKILLER SIG UD FORDI: DER AR- .
BEJDES MED NY SKRIFTLIGHED | ET INTER- res aﬂeverlngsopgaver’ da det
NATIONALT PERSPEKTIV, HVOR ELEVERNE
INDBYRDES LANDENE IMELLEM, ELLER
GYMNASIERNE IMELLEM, KOMMENTERER
FORMATIVT PA HINANDENS SKRIFTLIGE AR-
BEJDE | E-JOURNAL.

ikke blot er lereren, som er
modtageren, men malgrup-
pen er udenlandske elever
samt andre, der leeser E-Jour-
nalen pa internettet. De kan selv se, hvor mange hits de har haft
pa deres skriftlige afleveringsopgaver, hvilket virker motiverende.

Eleverne gor sig umage med at give formativ feedback i E-Journa-
lens kommentatordel til de udenlandske elever, samt leerer selv at
modtage formativ evaluering fra andre. Dette gelder sdvel skrift-
lige som mundtlige indleeg.

I dette forleb var der planlagt en falles videokonference med den
udenlandske klasse, som ikke blev gennemfort, men skal gen-
nemfores i en ny klasse, der skal arbejde med stilskrivning pé
denne méde.

LAREREN OG ELEVERNES ROLLER

Laereren har gennem hele forlebet en konsulentrolle. Laereren
har undervisti brugen af E-Journal og har ellers fungeret som fa-
cilitator og vejleder af processen. Det er leereren, der rammesaet-
ter kravene og ivaerksetter projektet og
seetter deadlines for aflevering. Eleverne
arbejder bdde individuelt og i grupper og
har friheden til at arbejde bdde hjemme og i skolen pé E-Journal.
Gennem forlgbet har eleverne haft fokus pa at skrive godt for at
skabe god forstéelse for de udenlandske elever. Samtidig oplever
de vigtigheden af at kommentere formativt pd andres skriftlige
arbejde, sa det er brugbart og leererigt for den anden elev.

MATERIALER: LYDOPTAGER,
KAMERA, VIDEOKAMERA,
ADGANG TIL E-JOURNAL.

EVALUERINGEN

Evalueringen af det gennemforte forlob viser, at eleverne selv
oplevede, at deres skriftlige formidlingskompetencer klart var
blevet styrket. De satte pris pd, at teksterne blev lest og kom-
menteret af andre elever, og det motiverede dem, at det blev
lagt offentligt tilgaengeligt online. Eleverne havde laert om béde
andres og egen kultur pd en sjov og anderledes méade og synes
godt om den digitale fremstillingsmade. Leereren evaluerede, at
eleverne havde opndet kulturel bevidsthed, forbedrede sprog-
kundskaber og digitale kompetencer pd en rigtig "learning by
doing” made, hvor teori blev til praksis, hvilket havde givet et
godt leringsmilje 1 klassen.
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ORDFORRAD 0G HVERDAGSSPROG -

FAC EB 0 0 K: > Fremmedsprog

Dette enkeltfaglige forlob er afprovet i faget spansk. Metoden er
dog ikke afgrenset til sprogfag, men kan anvendes generelt til at
ArPRoVET AF cammeLHeL.  kombinere tre ting: deling af umiddelbar

LERUP GYMNASIUM IFAGET  viden, traening af hverdagssprog og ord-
SPANSK. KONTAKTPERSON:

K AROLINE MONBERG. forrdd samt styrkelse af innovationskom-

petencer.
FAGLIGT KERNESTOF
Det faglige kernestof er forskellige udvalgte emner i faget. Det
didaktiske formal med forlebet er udvidelse af elevernes ordfor-
rad og styrkelse af deres hverdagssprog.

MALET

Mal for forlebet, der kan forfolges, er

* at fremme brugen af sprogfagets hverdagssprog

* at bruge Facebook som didaktisk redskab

* ataktivere eleverne

« atinkludere de uforberedte pa en uproblematisk mdde

* atskabe et rum, hvor eleverne tor eksperimentere med sproget
«  atarbejde selvstendigt og kreativt

* atudvide elevernes ordforrid

« attreene elevernes seetningskonstruktioner

INNOVATION

Det innovative kommer til udtryk ved at bruge Facebook som
medie og didaktisk redskab til at traene elevernes ordforrad og
hverdagssprog. Herigennem bliver det eleverne, der styrer kom-
munikationen og vidensdelingen, som let kan foregd pa tveers af
klasser og andre gymnasier. I andre fag kunne dette sagtens lede
til treening af umiddelbar vidensdeling eller repetition inden for
andre emner.

GENNEMFORELSE
Forlgbet kan kere sidelobende med den almindelige undervis-
ning.

P& Gammel Hellerup Gymnasium har forlgbet kort over et helt
ar med ugentlige bespaend i form af ord der skulle indgd, ord der
ikke matte indgd, og forskellige temaer. De korte indlaeg kan let
suppleres med billeder og lyd pa Facebook.

Det kan anbefales at starte med at lade eleverne brainstorme pd,
hvad Facebook kan bruges til i fag-faglig sammenhzng. Dette
kan geres gennem forst at anvende metoder til at abne proces-
sen. Herefter arbejdes der med at kvalificere ideerne for endeligt
at definere et felles koncept for brugen af Facebook i undervis-
ningen ved ex at prasentere og diskutere idéerne i plenum pa
klassen. Procesvaerktgjer til de forskellige faser i processen kan
findes i kapitel 5.



En af eleverne opretter en Facebookgruppe og inviterer de an-
dre ind. Nar Facebookgruppen fungerer, kan den bruges bade
hjemme og i undervisningen. Eleverne arbejder individuelt,
men interagerer med andre elever online.

Eleverne definerer selv rammerne for Facebookgruppen for at
skabe ejerskab over laeringsprocessen. Hvis der er flere klas-
ser/skoler involveret, kan de skiftes til at tage initiativ til ugens
emne/benspand.

Det er en klar motivationsfaktor for eleverne, at det er dem, der
skaber processen ved at tage initiativ til ugens emne eller ben-
spend. Samtidig motiverer
FORLOBET SKILLER SIG UD FORDI: UDVIK-
LINGEN AF ORDFORRADET OG HVERDAGS-
SPROG ER ELEVSTYRET. FACEBOOK BLIVER
PA DENNE MADE ET ANVENDELIGT DIDAK-
TISK REDSKAB, OG GIVER SAMTIDIG LZARE-
REN MULIGHED FOR AT SE, HVILKE GRAM-
MATIKEMNER DER ER RELEVANTE AT TAGE
OP | UNDERVISNINGEN.

det eleverne, at opslagene
ikke nedvendigvis skal vere
fejlfrie, hvilket giver dem lyst
til at eksperimentere med
sproget.

Der er let adgang, nar eleverne alligevel feerdes pa Facebook, og
de andres opslag motiverer og minder eleverne om at bidrage.

LAREREN OG ELEVERNES ROLLER

Eleverne styrer indholdet. Laereren fungerer ikke som ”den der
retter”, men mere som en sproglig radgiver. Ved at folge indleg-
gene pa sidelinjen far lereren et indblik i problematiske omra-
der, som kan tages op i undervisningen og pa den made tilrette-
leegge undervisningen langt bedre efter den individuelle klasse.

Eleverne synes, det er sjovt at kommunikere med elever fra an-
dre skoler pa samme sproglige niveau, og det giver et incitament
til at gore sig mere umage og gore teksten interessant.

Elevernes kreative og sproglige kompetencer styrkes, samtidig
med at lysten til at udforske den spansktalende verden pa eget
initiativ vokser.

EVALUERINGEN

Evalueringen viste, at den indimellem tildelte elevtid i timerne
til dette leeringsformal havde positiv effekt. Facebook viste sig at
vere et godt didaktisk redskab til dette for-
mal, netop ogséd pd grund af det dynamiske

MATERIALER: ADGANG
TIL PC OG INTERNET.

element og det rum, det skaber, med mulighed for at eksperi-
mentere med sproget.
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NY SKRIFTLIGHED | MATEMATIK -
FINANSIEI. REGNING: Matematik

Dette enkeltfaglige forlob er afprovet i matematik pa 1. dr. Me-
toden er forholdsvis afgraenset til matematik og naturvidenska-

AFPROVET AF HANDELS. belige fag i denne form, hvor den er brugt

skoLEN keBenHAVN NorD  til at kombinere tre ting: ny skriftlighed,
| MATEMATIK PA 1. HHX. FOR-
MALET VAR AT SKABE GODE
REPETITIONSMATERIALER
FOREN 2. HHX KLASSE.

KONTAKTPERSON: MAYBRIT
CHRISTENSEN. FAGLIGT KERNESTOF

Fagligt kernestof i det afprovede forlgb er
matematiske beviser inden for finansiel regning. Det kunne lige

faglig treening af beviser samt styrkelse af
innovationskompetencer.

sd godt have vaeret andre beviser inden for matematik og natur-
videnskabelige fag. Det didaktiske formal er at skabe forstaelse
for bevisernes sammenhzng og opbygning og dernzst, hvordan
de formidles interessant og leererigt.

MALET

Ml for forlebet, der kan forfolges, er

*  at gore beviserne mere virkelighedsncere

* at fremstille et produkt til gleede for andre

* ataktivere eleverne

« atinkludere de fagligt svage elever

* atfd eleverne til at skabe noget sammen

* atvise, at matematik er andet og mere end problemlosning

*  at forstd et emne som en case

« at aflevere en drejebog over produktets formidling som
skriftligt arbejde

INNOVATIONEN

Innovationen kommer til udtryk ved, at eleverne er kreative i
formidlingen af et matematisk bevis. Formidlingen skal forega
gennem en film, tegnefilm, animation eller lignende. Det ende-
lige produkt af beviset laegges pé Fronter og YouTube, sd andre
kan fé glaede af det.

GENNEMFORELSE
Forlgbet kan gennemfores over en kortere eller leengere periode
afthengig af, hvor mange beviser der inddrages.

Klassen starter med samlet at fi presenteret de to beviser,
galdsformlen og opsparingsformlen, som almindelig klasseun-
dervisning. Det skal her tydeliggores, at emnet kan bruges til
andet end bare problemlgsning.

Herefter faciliterer leereren en proces med doughnut-metoden
(dobbeltcirklen) til at skabe forstdelse eleverne imellem om,
hvordan de vil kunne huske beviset bedst.

I grupper skal eleverne valge et af beviserne, som de skal for-
midle gennem en film, tegnefilm, animation mv. Gennem for-
midlingen skal beviserne gores hverdags- og virkelighedsnzre i
form af lantagning og opsparing.



Undervejs skal eleverne lave en drejebog over formidlingen af be-
viset, der vil fungere som en skriftlig aflevering. P4 den méde ska-
bes der fokus pd matematik som mere end blot problemlgsning

De endelige produkter leegges pa Fronter og YouTube, sd andre
kan fa gleede af det, og sd eleverne kan vende tilbage til dem, nér
de skal repetere dette emne.

LZAREREN OG ELEVERNES ROLLER
Leareren starter i rollen som underviser og formidler et fagligt
omrdde pd klassen. Herefter gar leereren mere over i rollen som
facilitator og konsulent. Processen omkring udviklingen af krea-
FORLGBET SKILLER SIG UD FORDI: DER tive formldlende prOdukter
ER FLERE OG NYE FORMAL MED UNDER- kan gores mere eller mindre
VISNINGEN. INNOVATIONSKOMPETENCER

INDDRAGES, OG MATEMATIK GIVES ET NYT ]
PERSPEKTIV GENNEM NY SKRIFTLIGHED. les at anvende en af de inno-

PRODUKTET ER IKKE EN PROBLEML@S- vationsmodeller, som er pree-

NING, MEN EN INFORMATIV FILM, DER FOR- . k . l 1 El

MIDLER SVARE MATEMATISKE BEVISER. senteret 1 aplte : everne
bliver i denne laringsproces

selvsteendige og aktive i deres egen laering og kan i hejere grad

tage ejerskab over processen og produktet.

organiseret. Det kan anbefa-

EVALUERINGEN

Evalueringen af det gennemforte forleb viser, at eleverne selv op-
levede det som et speendende forlgb at arbejde med matematik pa
en anderledes og kreativ mdde. Specielt  yareriaLer: vibEokamERa,
fik bogligt svage elever vist nogle af de- ~ XAMERA, COMPUTER

res styrker i det kreative felt, samtidig med at fagligt steerke elever
blev udfordret til at se udover det kendte og vante.

€9

907404 3D11DV4AL1aMNT | y3golaw |



9

907404 IDI1DV4L13¥NT | y3agoraw |

RUSMIDLER - DELTAGELSE |

‘" D E N SM ESS E = Naturvidenskab

Dette enkeltfaglige forlob er afprovet i biologi pd A-niveau. Me-
toden er forholdsvis afgranset til naturvidenskabelige fag og
matematik i denne form, hvor
den er brugt til at kombinere

AFPRGVET | BIOLOGI | 3. G PA A-NIVEAU
STX PA CPH WEST, ISH@J. FORMALET

VAR AT PRODUCERE ET PRODUKT DER,
KUNNE FREMVISES PA EN "UNG TIL UNG
FORMIDLET” VIDENSMESSE OM RUSMID-
LER. KONCEPTET FOR VIDENSMESSER ER
OMTALT | KAPITEL 3.

KONTAKTPERSON: STEFAN PETERSEN tencer.

tre ting: ny skriftlighed, faglig
treening af beviser samt styr-
kelse af innovationskompe-

FAGLIGT KERNESTOF

Fagligt kernestof er nervefysiologi og rusmidler med fokus pa
formidlingen af fagligt stof til unge gennem andre unges medi-
ering af deres faglige viden. Eleverne inddrog overvejelser, der
knyttede sig til et tidligere gennemfort retorikforleb i dansk.

MALET

Ml for forlebet, der kan forfolges, er

« ateleverne “remedierer” fagligt kendt stof til et konkret produkt

«  ateleverne selv navigerer igennem forlobet

*  atmotivere eleverne

« atstyrke elevernes formidlingsevner

*  at styrke elvernes samarbejdsevne

*  atstyrke elevernes faglighed om et selvvalgt emne

« at styrke elevernes kompetence i at se muligheder og realistisk
begreense disse i forhold til de givne rammer

INNOVATIONEN

Innovationen kommer til udtryk ved, at det ultimativt er for-
midlingen og dermed den eksterne verditilskrivning, der dri-
ver varket. At innovationen i denne kontekst munder ud i et
produkt med tilnsermelsesvis vante rammer — en undervisnings-
situation — skal dog ikke skygge for det nye i sével formidlings-
situation, form, indhold og aktorer.

GENNEMFORELSE

”Jeg var ret nervgs for arbejdet med dette projekt. P4 den ene side
var jeg fast besluttet pd at “give slip” med hensyn til styring og
retning pd projektet, pd den anden side var jeg bekymret for, om
eleverne dels kunne né til enighed om et produkt, dels kunne na
at forberede det tilstraekkeligt til, at det var “vaerd at vise frem”.
Med hensyn til styringen ville jeg gerne leve op til idealerne for
elevernes kreativitet, som de er formuleret i KIE-modellen. Forlg-
bet skulle ogsé have innovation og verditilskrivning som fokus.
For at slutte cirklen skulle ideerne og deres formulering ende i et
produkt. Den entreprenante side af projektet var noget, jeg ind-
ledningsvis matte ignorere, men var samtidig det element, der im-
plicit bestemte omfanget og udtrykket af den innovative proces. ”

Eleverne havde de faglige forudsetninger for at arbejde med em-
net, da nervesystemet var behandlet forud for projektet, og det si-
ledes kun var fordybelsen i rusmidlernes effekt, der var “nyt stof”.



1. MODUL

Elevbesked i Lectio: Vi begynder pa vores projekt i forbindelse
med vidensmessen om rusmidler. I md meget gerne laegge ho-
vederne i blod hjemmefra. Produktet, vi skal udvikle, skal veere
fagligt relevant og henvende sig til unge i en oplysningssammen-
heeng. Hvordan fir I bedst kombineret de to ting, uden at det
enten bliver for “klogt” eller for “street”? Husk at rammerne for
produktet er meget dbne - blot skal det ledsages af en 3-minut-
ters brandtale om tankerne bag! Jeg laegger lige det dokument,
jeg har faet om messen, til jer i dokumentmappen.

I dette modul brainstormede eleverne pa de rusmidler, eleverne
var bekendte med (alkohol, hash, ecstasy osv.) og brugte en del
tid pd at repetere de forskellige stoffers indvirkning pa nerve-
signalet. Eleverne havde det meget sveert med, at jeg ikke tog
noget initiativ med hensyn til, hvilket stof der var mest relevant,
og ogsd afstod fra at vaere ”den aktive” i formidlingen (dette er
nok et vink om, at jeg ber “give slip” oftere i undervisningen).
Afslutningsvis brainstormede eleverne pa, hvordan deres faglige
viden kunne resultere i et produkt. Her var der igen ingen faste
rammer, og selv med deadline in mente insisterede jeg pd, at
vilde ideer var et must.

Resultatet af modulet var derfor en begrebsafklaring og en ned-
kogning af potentielle rusmidler til alkohol, hash og ecstasy. Der
var sdledes ingen faste ideer om produktet pa plads, om end det
faglige indhold var kert i stilling, og kreativiteten havde faet lidt
plads.

2. MODUL

Elevbesked i Lectio: Sidst brainstormede vi pd forskellige ideer til
de tre rusmidler - vi var altsd kreative omkring formidlingen af
det faglige bag de tre rusmidler. Denne gang skal vi afslutte krea-
tiviteten og begynde at veere innovative - Vi skal altsd tage vores
kreative ideer og sceette pd en form, som ANDRE fair noget ud af.
I skal hjemmefra scette jer ind den fysiologiske effekt af hash og
ecstasy (stdr i fysiologibogen) og alkohol (link).

Eleverne blev indledningsvis inddelt i grupper efter de tre rus-
midler og blev nu bedt om at skrive idéer til produkter ned pa post
it sedler. Hver gruppe producerede over 20 ideer, der blev hangt
op, og grupperne bespgte nu hinanden. Med alle disse ideer i spil
meldte et problem sig imidlertid. Deadline neermede sig hastigt,
og eleverne blev enige om (jeg antydede nok, at fokus var en god
ide), at produktet og formidlingen kun omhandlede ét rusmid-
del. Med fokus pa stoffet og en masse ideer i spil bad jeg nu den
enkelte elev skrive mere uddybende om sin yndlingsidé, og efter
endt skrivning stillede eleverne op i den dobbelte leeringscirkel
(doughnut). Eleverne fortalte nu hinanden om deres ide, de ud-
vekslede derefter papirer, og cirklen roterede. Efter endt cirkule-
ring var alle ideer nu "luftet”, men havde tillige fiet en person-
lig snert gennem de mange idébyt. Klassen samledes nu igen og
med udgangspunkt i idéudvekslingen besluttede eleverne sig for,
at produktet skulle have et element af beveagelse og gerne noget,
hvor de tilhgrende kunne aktiveres i deres leering. Mange bifaldt
ideen om et rollespil, men dette blev udelukket, da to af de fire
elever, der skulle prasentere produktet, ikke havde lyst.
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Det faglige indhold centrerede sig omkring biokemien i nervesyn-

apserne, s “noget med en nervecelle”, det mest preecise bud pa et
produkt, vi ndede frem til.

Fokus i dette modul var séledes det innovative i processen — altsd
en forsagsvis konkretisering af ideerne.

3. MODUL

Elevbesked i Lectio: Forhdbentligt er I ndet til enighed om hash-
projektet, og vi skal nu ”lave noget” - vi skal altsa lave selve ud-
styret til projektet. Hvis I selv har nogle materialer, ma I sige til.

Som beskeden antyder, var vi ikke ndet langt, men da produktet
skulle transporteres til og fra messen, var én ide med en STOR
nerve, der skulle fungere som et spil, udelukket. Elevernes valg
faldt pa et dukketeater” om nervesignalet med og uden hashs
tilstedevaerelse. Det var et kompromis mellem rollespilsentu-
siasterne, det rummelige (et konkret produkt) og sa et formid-
lingsaspekt (to elever agerede voice-over). Eleverne var i denne
fase s& fokuserede pa projektet, at de faglige formidlere gvede
sig, og dukkeforerne begyndte pd selve nerven sammen med re-
sten af klassen (ud af gamle papkasser osv.) — som lerer var jeg
blot begrebsafklarer og lejlighedsvis materialeskaffer.

Resultatet af modulet var derfor dels en videreforelse af den in-
novative tankegang og en begyndende entreprenant tilgang til
projektet.

4. MODUL

Elevbesked i Lectio: Brug "beskedfunktionen” til at tale sam-
men om arbejdet. Vi skal lave synopsen ferdig, mdaske skal vi
ogsd lave en planche, der viser det hele lidt mere skematisk, og vi
skal have forberedt dels “showet”, dels de 3 minutter, der fortcel-
ler om ideen bag projektet.

Ideen med hjemmeopgaven i Lectios beskedfunktion var, at ele-
verne kunne ideudveksle om den endelige udformning af ner-
ven og den fortalling, dukketeatret skulle vise. Ideen blev skudt
noget i seenk, da en elev efter f indleg fremsatte et ret gennem-
teenkt forslag inkl. materialebrug, og de resterende valgte sé blot
at tilslutte sig denne.

I modulet blev produktet feerdiggjort, forestillingen indstuderet
og voice-over tilpasset. Desuden fremstillede eleverne to plaka-

ter, der med brug af en mere
FORLOBET SKILLER SIG UD FORDI: ELE-
VERNES FOKUS PAET KONKRET PRODUKT
OG EN KONKRET PRASENTATION SKZAR-
PEDE DERES INDSIGT | DET FAGLIGE STOF
OG FORMIDLINGEN HERAF. ELEVERNE VAR
MEGET MOTIVEREDE AF BETINGELSERNE
OM AT SKULLE LEVERE TIL EN UFRAVIGELIG
DEADLINE OG OVER FOR EKSTERNE MOD-
TAGERE.

traditionel fremstillingsform
viste effekten af hash pa sig-
naloverforslen i nerver. Det
overraskende/positive ved
modulet var, at selv om de
indledende moduler virkede
mindre fokuserede, var pro-
duktet meget konkret i elevernes bevidsthed, og undervejs i pro-
duktionen var der gentagne gange, hvor det formidlende aspekt
blev revurderet (af hensyn til de tilherende) pa trods af, at ele-
verne var godt inde i stoffet.



LAREREN OG ELEVERNES ROLLER

Lareren setter rammerne for, hvordan eleverne arbejder med
stoffet. Der settes indledningsvis ikke rammer for selve stoffet,
dets udbredelse og slet ikke for malet. Det er siledes leererens
opgave at navigere med og i forlebet under samtidig accept af et
noget diffust resultat, der ulig andre undervisningsformer ogsa
er ukendt for leereren. Eleverne arbejder selvstaendigt, og udfor-
dres af at skulle patage sig ejerskab over et indledningsvis diffust
stofomrade og dernaest at navigere rundt i et selvdefineret pro-
jekt. Det er blandt andet det, et forlob som dette styrker.

EVALUERINGEN

Evalueringen af det gennemforte forlgb viser, at forlebet objek-
tivt er gdet godt. Et vigtigt, men ogsd ubehageligt element var
deadline med hensyn til tid og produkt. Der skal foruden ly-
sten til at drive veerket ogsd veere et mél med produktionen, el-
lers opholder man sig alt for leenge i spaendingsfeltet mellem de
gode ideer og deres konkretisering, uden at eleverne presses ind
WATERIALER: DIVERSE "Fory. | d€n entreprenante/udferende fase. Det
NINGSARTIKLER”, PAPKASSER,  var ikke kun den eksterne veerditilskriv-
MALING ETC ning, men ogsd det eksterne krav om "at
levere” pd bade indholds- og udtrykssiden, der var med til at
motivere eleverne. Denne eksterne motivation kan veere sveer at
finde inden for skolens egne rammer.

Gruppen fra klassen, der deltog i vidensmessen, vandt katego-
rien “mest innovative tilgang”.

L9
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KONKRETE PROCESV/ARKTOJER 0G OVELSER TIL
BRUG | INNOVATIV UNDERVISNING

De folgende procesvarktojer og ovelser er enkeltstdende under-
visningselementer, der kan anvendes i den daglige undervisning
for at skabe variation og motivation for laering. Verktejerne og
gvelserne kan ogsd indga i og sammenszttes til mere omfatten-
de forlgb, der har til formal at styrke elevernes innovative kom-
petencer, jf. beskrivelserne af tveerfaglige og enkeltfaglige forlob
i de foregdende kapitler.

Flere af de vaerktojer og ovelser, som er nevnt i kapitel 3 0g 4, er
beskrevet i neerveerende kapitel. I de fleste tilfeelde kan man lige
sd godt anvende andre metoder, der tjener samme formal (abne,
kvalificere, lukke etc.). Det galder om at forny sit repertoire
gennem egen praksis, erfaringsudveksling og den store kilde til
viden: internettet. Til sidst i Metoder er naevnt en rackke kilder
og links til flere procesvarktojer og ovelser.

Overbegrebet “procesverktej” anvendes pa metoder, der brin-
ger eleverne videre i innovationsprocessen fra idé til produkt.
Med “ovelser” menes elementer i undervisningen, der har til for-
mal at afbryde, forfriske og vende tingene pa hovedet, men som
ikke ngdvendigvis direkte bringer den egentlige proces videre.
Grenserne kan diskuteres: er en icebreaker, der er med til at
skabe en god og humerfyldt stemning og dermed et godt grund-
lag for abnefasens idéudvikling, en ovelse eller et procesvaerktej?
Det afggrende er, at man som lerer gor sig klart, om et element
skal bringe processen videre eller skal udgere en pause i forlgbet.

Det er ogsa afgerende, at man ikke omtaler procesvearktojer som
ovelser, bare fordi de er sjove og fysiske. @velser er traening, det
er “for sjov”, mens procesvarktegjer har en direkte funktion for
processen hen imod maélet, uanset om de er sjove eller ej.

For at fd de efterfolgende processer til at fungere optimalt er det
vigtigt, at udfordringen bliver formuleret pd den rigtige made.
Nar udfordringen er den rigtige, er en god del af opgaven alle-
rede lpst, udfordringen ma ikke lukke processen om forventede
lpsninger, men skal abne processen, sd det er muligt at komme
med mange idéer og fa mange muligheder for lgsninger. Det
storste udbytte af et innovationsforleb far man, nar udfordrin-
gen er konkret, og alle forstar den pa samme mdde. I kapitel 3,
side 25 ff. omtales valg af problemstilling yderligere.

OVELSER

+  Icebreakers

*  Samarbejdsovelser

*  Fysisk energi og arbejde pad kryds af hjernehalvdelene
*  Associationstrening

*  Beveaegelser i undervisningen

PROCESVARKTOIJER

Abnefase

*  Overbliksfase/kvalificeringsfase
*  Lukkefasen
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IGEBREAKERS




Icebreakers har til formal netop at ”bryde isen” og give processen
en god start. Det geelder ogsd i klasser, hvor eleverne har kendt
hinanden laenge. Icebreakers skaber en god, glad og dben kultur
i klasserummet og satter en ramme for, at eleverne taler sam-
men pd kryds og tvers af eksisterende alliancer og venskaber, og
at de kan tale om andre sider af sig selv end dem, der har givet
anledning til grupperne i klassen. Det kan man arbejde med hele
tiden.

Start altsd med at gore dig klart, hvad formalet er med at bruge en
icebreaker, og valg en metode herefter. Vil du gerne skabe tillid,
energi, skal eleverne leere hinandens navne, eller er det optakten
til et kreativt forleb? Der er rigtig mange muligheder for at sam-
mensatte en start, der gor lige praecis det, du gerne vil have.

L2
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Find en som dig

6 - 100 elever ® ca. 5 min

LET-4+—SVAR

FORMAL
Skabe fysisk aktivitet og hilse pd hinanden.

LARINGSPOINTER
Diversitet og mangfoldighed skaber muligheder. Fokuser pa det,
vi har til felles, det gor det nemmere at samarbejde.

BESKRIVELSE

*  Bed eleverne om at stille sig spredt pa gulvet.

*  Bed dem sd hurtigt som muligt at finde sammen med én,
som har samme hdrfarve som dem selv.

*  Bed dem evt. trykke hind og udveksle navn, ndr de har
fundet en makker.

*  Bed dem nu finde en med samme kon som dem selv.

+  Fortscet med en 4-6 ting som de skal finde, f.eks. ojenfarve,
alder, hojde, fritidsjob, antal spskende osv.

*  Dukan ogsd bede eleverne om selv at komme med forslag til
,hvilken slags makker de skal finde.

*  Hold et hojt tempo!

HVORNAR | PROCESSEN
I starten af et forlgb, hvor eleverne ikke kender hinanden ret
godt.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Starten af abnefasen pa camps og workshops, hvor eleverne me-
des pa tveers.

MATERIALER/KRAV
God gulvplads.

KILDE
http://www.movingminds.dk/vaerktoejskassen/powermingling/
find-en-som-dig-.aspx

TIPS

Efter et par gange i par kan du bede
eleverne samles i grupper af tre eller
fire med samme egenskab.




Hvordan var din morgen

2 - 100 elever ® ca.5-7 min

LET-4+—SVAR

FORMAL
Hilse pa hinanden og f uformel viden om hinanden.

LARINGSPOINTER
Du kan fortzlle noget om dig selv uden at miste fodfastet.

BESKRIVELSE

*  Ovelsen egner sig bedst om morgenen kort tid efter, at ele-
verne er ankommet.

+  Alle bliver siddende.

*  Vend jer mod hinanden to og to og eventuelt tre sammen, si
alle er med.

«  Forteel pa skift om jeres morgen fra I stod op, til I er her nu.
Hvordan vignede I? Hvad spiste 1? Hvordan kom I herhen?

*  Padenne uskyldige og ikke graenseoverskridende made fir
eleverne en masse at vide om kammeraten ved siden af sig.

HVORNAR | PROCESSEN
Icebreakeren kan bruges, selv om eleverne kender hinanden

godt.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Andre ovelser, der bidrager til et trygt og dbent miljo.

MATERIALER/KRAV

Ingen.

KILDE
http://www.hornstrupkursuscenter.dk/filer/Hvordan%20var%20
din%20morgen.pdf

———
TIPS

Start eventuelt med at fortelle om din
egen morgen. Pé den méde far eleverne
noget at vide om dig, og de fir demon-
# streret, hvordan de kan fortelle om de-

res egen morgen.
Passer det ikke rigtigt ind i program-
met, at eleverne forteller om deres
morgen, sd fd dem eventuelt til at for-
teelle om noget andet, f.eks. hvordan
( ser dit hus ud? Hvad har du i din skri-

vebordsskuffe?

€L
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Jeg tror, jeg er den eneste her ...

4 - 100 elever ® ca. 2 min pr. pers

LET —F—SVAR

FORMAL

Fa en sjov information om hinanden og laere hinanden lidt bed-
re at kende. Skabe grundlag for videre dialog om oplevelser, in-
teresser mv., man har tilfaelles eller er interesseret i at hore mere
om.

LARINGSPOINTER
At vi alle har noget szrligt, og at diversitet er inspirerende.

BESKRIVELSE

*  Nar man preesenterer sig fx ved navn, og hvor man kommer
fra, skal man ved samme lejlighed sige, hvad man tror, man
er den eneste i lokalet, som har oplevet eller har. Fx ”Jeg
tror, jeg er den eneste her, som er fodt nord for polarcirklen”
eller ”Jeg tror, jeg er den eneste her, som har fiet min lille-
bror til at sluge en tokrone”.

*  Det behpver ikke veere stort, men det er omvendt ogsa til-
ladt at prale.

*  Start med at forteelle noget scerligt om dig selv, sd du leegger
en tone af humor og overraskelse. Samtidig giver du ele-
verne tid til at teenke sig om.

HVORNAR | PROCESSEN
I starten af et forleb. @velsen kan vare god at bruge, netop hvis
eleverne kender hinanden godt i forvejen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Starten af et forlgb.

MATERIALER/KRAV
God gulvplads, sé eleverne kan std i en cirkel, s alle kan se alle.
Alternativt ved bordene i en hestesko.

KILDE
Moving Minds.

TPS

Hvis alle kender hinanden i forvejen,
kan de stadig med fordel lave avelsen,
hvis udgangspunktet er, at de skal for-
teelle noget, som de tror, de andre ikke
ved.




To sandheder og en logn

4 - 100 elever ® ca. 10 min

LET-4+—SVAR

FORMAL

Hilse pa hinanden og fd uformel viden om hinanden, som ikke
nedvendigvis har noget med det overordnede emne/tema at
gore. Dvelsen skaber straks snak, og man kommer automatisk
til at gaette pa, hvad der er sandt. Det er samtidig en udfordring
at skulle fortalle en logn om sig selv, som kunne veere sand, eller
forteelle en sandhed, der er sé skav, at folk tror, det er logn.

LARINGSPOINTER

Det kan vere sveert at vurdere andre ud fra det umiddelbare
indtryk.

BESKRIVELSE

* Bed alle eleverne om at stille sig op ude pa gulvet.

*  De skal nu gi rundt og hilse pd hinanden.

*  Hver gang de modes med en ny, skal de fortcelle to sandhe-
der og en logn om sig selv.

*  Den anden skal nu geette, hvad der er sandt, og hvad der er
falsk.

*  Nir de har geettet pd hinandens historier, gir de videre til
den neeste.

*  Lad ovelsen kore i nogle minutter, indtil lige for energien

falder.

*  Dukan ogsd bede eleverne om selv at komme med forslag
til, hvilken slags makker de skal finde.
*  Hold et hojt tempo!

HVORNAR | PROCESSEN

Denne icebreaker er bedst, nér eleverne er traenede i energizers.

De skal veere hurtige, spontane og skal kunne bevare masken.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
I starten af en idéudviklingsfase.

MATERIALER/KRAV
Ingen.

KILDE
Moving Minds.

TiPs,
Serg for, at eleverne skynder sig videre
og ikke bliver haengende for leenge ved
hinanden, da det vil tage energien ud
af ovelsen.

For at undgé flaskehals kan du sige til
eleverne, at de gerne ma veere mere end

to ad gangen, der udveksler sandheder
og lagne.

-~
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Nik til hinanden

12 - 100 elever ® ca. 5 min

LET-4+—SVAR

FORMAL
Udfordre eleverne kropsligt ved at kombinere rumsans og neer-
veer over for andre samt at komme i gang pd en helt anden méde

og hurtigt skabe god energi

LARINGSPOINTER

At rumsans ogsa er en form for intelligens.

BESKRIVELSE

Opgaven er, at eleverne gir ind og ud imellem hinanden,
alt imens de nikker til den, de passerer teet forbi.

Efter at have gjort dette et par minutter fortseetter eleverne
med det samme — blot skal de nu ga bagleens.

Man kan starte med det simple og si bygge flere og flere
udfordringer pa.

HVORNAR | PROCESSEN
Nar som helst, nar eleverne skal i gang igen efter en pause.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Ingen begransninger.

MATERIALER/KRAV
God gulvplads.

KILDE
Netveerk for facilitatorer, LinkedIn.
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ENERGIZERS



FORMALET MED ENERGIZERS

Overordnet handler alle energizers (der ogsa kaldes brainbreaks
eller 3D-gvelser) om at give ny energi ved at bruge kroppen og
lette hovedet. Det er dog ikke ligegyldigt, hvilke gvelser der an-
vendes hvornar i processen, da de trener forskellige sider af os.
Anvendes energizers godt, vil de treene netop de kompetencer,
der er brug for i den procesfase, I er ndet til.

Gode tidspunkter at lave energizers i et forlgb er:

«  Istarten af et forlob, hvor kulturen i gruppen fastlaegges.

*  Undervejs, ndr energien og koncentrationen er pd vej ned,
fx efter frokost.

o Ved skift i aktiviteter, hvor eleverne skal arbejde kreativt,
veere meget aktive eller samarbejde med andre.

*  Islutningen af et forlob, sd eleverne gir fra hinanden med hoj
energi og gleede i kroppen.

Begrund altid, hvorfor du laver en gvelse og netop denne gvelse.
Det giver tryghed ved situationen at give den saglige ramme om
en gvelse, der méske kan opfattes som irrelevant i forhold til at
nd madlet for processen, ofte er det bedst at lave gvelsen, skabe en
feelles refleksion og sé supplere med din saglige begrundelse for
ovelsen. Det kreever mere tid, men oger ogsd udbyttet meerkbart.

Den falles refleksion kan gores ved at sporge eleverne "Hvordan
var det sd?” og lade et par af eleverne kommentere gvelsen, og
hvad den gor ved dem. Det er med til at give deres indsats veerdi
og gore processen meningsfuld for dem.

Husk altid at kvittere for deltagelsen i evelsen. Ogsd de sma.

6L
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SAMAR BEJ DS“"E |.S ER: A pavirker alle

20 - 100 elever ® ca. 10 min + opfelgning

LET —4—SVAR

FORMAL

At bevidstgere eleverne om, hvordan de indbyrdes pavirker hin-
anden via sprog og socialpraksis, og hvordan de saledes ALLE
har et stort ansvar for at skabe de bedste og mest befordrende
rammer for socialt samvar, kommunikation og laring.

LARINGSPOINTER

At alle har et felles ansvar for, hvad de “sender ud af signaler i
lokalet”, og at de skal forsege at understotte en positiv og an-
erkendende kommunikation og samversform i klassen, som er

afgerende for leering og udvikling.

BESKRIVELSE

Alle eleverne skal starte med at gi rundt ind imellem hinan-
den uden at sige noget.

Leereren siger: "Om lidt, ndr jeg siger til, skal I uden at snakke
stille jer med 1 meters afstand til to forskellige personer”. Nir
eleverne har gjort dette, gir de igen ind og ud imellem hin-
anden uden at snakke. Leereren siger: ”Om lidt, ndr jeg siger
til, skal I stille jer med 1 meters afstand til en person og 1 %5
meters afstand til en anden person’.

Nar dette er gjort, gir leereren ind og flytter pd én af eleverne,
og siger til de andre, at de stadig skal std med den neevnte af-
stand ift. hinanden.

Eleverne bliver nu mere eller mindre alle nodt til at rykke sig
og justere sig ind, sd de stadig star med henholdsvis 1 og 1 V5
meters afstand til de to valgte personer.

Leereren sporger: "Hvad kan denne ovelse vise om, hvordan I
pavirker hinanden i klassen?” Klassedialog om dette.

HVORNAR | PROCESSEN
Nar stemningen under en proces begynder at blive negativ.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Andre samarbejdsevelser.

MATERIALER/KRAV
God gulvplads.

KILDE

Gefion Gymnasium.

TIPS
Alle i klassen ber deltage. Folg op med

en dialog om, hvordan alle i klassen
pavirker hinanden.




SAMARBEJDSE"ELSER: Feelles hop

8 - 30 elever

® ca. 5 min

LET—F—SVAR

FORMAL
Finde felles opmarksomhed, grine sammen og bevage sig.

LARINGSPOINTER
At man kan samarbejde nonverbalt — altsa uden at bruge ord.

BESKRIVELSE

«  Stiljer i en rundkreds.

*  Ryk helt teet sammen, sd I star skulder mod skulder.

+  Alle lukker ojnene!

*  Alle skal nu prove at time det, sd alle hopper pd stedet — sam-
tidigt!

«  Det er forbudt at sige noget som helst!

*  Ingen mdstyre.

*  Prov flere gange, indtil I har opndet felles opmeerksomhed.

HVORNAR | PROCESSEN
Nar grupperne skal til at arbejde sammen, evt. ndr der sker et
skift i, hvad grupperne skal arbejde med.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Faser, hvor gruppearbejdet intensiveres.

MATERIALER/KRAV
Rigeligt med gulvplads.

KILDE
http://www.hornstrupkursuscenter.dk/filer/Faelles%20Hop.pdf

TIPS
Gé ned i knee, for I hopper, sd er det

L nemmere at time hoppet.

18
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SAMAR BEJ DS“"E |.S ER: Planlceg en fest/rejse/kursus. ..

min. 4 elever ® ca.5-10 min

LET-+—SVAR

FORMAL
Styrke samarbejde og treene eleverne i at komme med frie as-

sociationer.

LARINGSPOINTER
Opmarksomhed p4 at anerkende andres forslag og bygge videre
herpa. Ved at treene felles associering forberedes eleverne til idé-

udvikling.

BESKRIVELSE

Eleverne samarbejder i grupper pa 2 — 4 om at sige, hvad de
skal have med til fx en fest eller pd en rejse eller et kursus.
Laver man listen ubegreenset, er det en fri associationsleg,
men beder man eleverne om at udveelge fx de to vigtigste ele-
menter, betoner man det samarbejdsmcessige i ovelsen.

HVORNAR | PROCESSEN
Nar gruppesamarbejde etableres i starten af en dbnefase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACGERES I TILKNYTNING TIL
Brainstorming.

MATERIALER/KRAV
Ingen.

KILDE
Gefion Gymnasium.



SAMARBEJDSE"ELSER: Stokken

® ca. 5-10 min

LET-+—SVAR

grupper af
4 - 7 elever

FORMAL
Energizeren er god til at treene samarbejde og til at vise, hvem
der gerne vil styre.

LARINGSPOINTER

Eleverne gores opmarksomme pa, hvilken rolle de tager i sam-
arbejder. Styrer de, vil de gerne styre, eller folger de med. Se vi-
dere under "Hvorndr i processen”.

BESKRIVELSE

*  Hver gruppe er sammen om en stok, en pind eller et koste-
skaft.

o Alle elever i gruppen holder pinden i skulderhgjde pa deres
pegefingre vendt opad.

*  Gruppen skal nu i feellesskab scenke stokken, indtil den ligger
helt nede pa gulvet.

+  Stokken skal veere vandret hele tiden — og i hvert fald ikke
falde ned pa gulvet.

«  Stokken skal hvile pa alle fingre hele vejen.

HVORNAR | PROCESSEN

@velsen kan bruges som indledning til dreftelse i grupperne om
fordeling af roller. Herunder, hvornar eleverne tager en rolle,
hvornaér de fir pilagt en rolle af andre. Hvilken betydning har
det for samarbejdet?

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Andre samarbejdsevelser.

MATERIALER/KRAV
Stok, pind eller kosteskaft.

KILDE
KIE-modellen.

TIPS
Man kan valge, om eleverne ma tale
Lundervejs eller ej.
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SAMAR BEJ DS“"E |.S ER: scnd hulahopringe rundt i en kreds

12 - 30 elever ® ca. 10 min

LET-4+—SVAR

FORMAL
Eleverne er fysisk aktive, og konkurrenceelementet giver god
energi. Treening i kropsligt samarbejde.

LARINGSPOINTER

At samarbejde fysisk giver grundlag for refleksion over, hvor-
dan det gode i dette samarbejde kan overfores pd samarbejdet i
gruppen. I gvelsen er ret mange tilskuere pa skift. Hermed trae-
nes eleverne ogsd i at lade andre udfere en opgave og “vente til
det bliver min tur”.

BESKRIVELSE

*  Dan en cirkel ved at tage hinanden i henderne.

*  To hulahopringe er med i cirklen ved at haenge som et skrd-
band over den ene skulder pa to elever.

*  Deto elever med en ring over skulderen skal std over for hin-
anden i kredsen.

*  Hulahopringene skal nu sendes rundt i cirklen, uden at ele-
verne slipper hinandens heender.

*  Konkurrence: Kan hulahopringene indhente hinanden?

HVORNAR I PROCESSEN
Under gruppearbejder, hvor der er behov for en pause, der giver
energi til processen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Overbliks- og kvalificeringsfaser.

MATERIALER/KRAV
To hulahopringe.

KILDE

Kobenhavns dbne Gymnasium.

TIPS

Lav to cirkler, s der er mindst 12 i
hver. De to cirkler kan konkurrere om
at holde ringene i gang leengst muligt,
uden at de meades.




ENERGI OG KRYDSTRIENING: Fodspark /toe tapping

2 -200 elever ® ca. 5 min

LET-+—SVAR

FORMAL
Krop og logik medes, og hjernen arbejder med begge halvdele
pa samme tid.

LARINGSPOINTER
Refleksion over, hvad der sker, og hvordan det opleves, nir man
skal kombinere det logiske med det kropslige.

BESKRIVELSE

Elverne finder sammen to og to og stiller sig over for hinanden.
Eleverne skal nu sparke let (tapping) hojre fod mod hojre fod
én gang.

Sd venstre fod mod venstre fod tre gange.

Og sd hojre fod mod hojre fod to gange.

Dette monster gentages 1 spark — 3 spark — 2 spark.
Iinstruksen gores ovelsen langsomt, derefter skal eleverne selv
finde en rytme og gore sparkene si hurtigt som muligt.

HVORNAR | PROCESSEN

Nar energien falder, og der er brug for en pause.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Koncentreret arbejde og perioder, hvor eleverne mest lytter.

MATERIALER/KRAV

Ingen.

KILDE
http://www.youtube.com/watch?v=mOuiA6UITDw

TIPS
Det kan gore det lettere for eleverne,
L hvis de teeller, mens de sparker.
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ENERGI 0G KRYDSTRANING: Grav ir

2 -200 elever ® ca. 5 min

LET-+—SVAR

FORMAL
Skaber fysisk aktivitet, giver koncentration og far eleverne til at
grine.

LARINGSPOINTER

Et tidligt skridt i at introducere @velser, hvor man rerer ved hinan-
den. Her er kontakten meget kort, og det handler sidan set om at
komme vaek igen. I denne gvelse er det sjovt at rere ved hinanden.

BESKRIVELSE

*  Bed eleverne om at stille sig over for hinanden i par.

*  Runde 1: A stiller sig med flad hojrehdand vendt mod B (som
i et "hej”). B skal nu med venstre pegefinger prove at prikke
pa A’s handflade fem gange, uden at A fanger fingeren med
handen.

*  Runde 2: Der byttes, sa A nu skal prove at prikke B’s hdnd-
flade fem gange uden at blive fanget.

*  Runde 3: Nu bliver det sveert. Nu skal A og B gore begge dele
samtidigt.

* A og B stiller sig med en flad hdnd og en pegefinger hver. Sd-
ledes at de med den ene hind skal prove at prikke den andens
handflade og med den anden hdnd skal undgad, at der bliver
prikket pa handfladen.

HVORNAR | PROCESSEN
Nar eleverne er tilbage efter en pause, og der skal skabes fokus
0g NEIVET.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Hvis eleverne er meget tilbageholdende over for at rare ved hin-
anden, kan denne energizer komme efter handevelser. Fx: Hold
jeres haeender op foran jer. Knyt venstre hand. Strit med venstre
tommelfinger. Hold venstre hind sddan. Strit med alle fingre pd
hejre hand. Fold hgjre tommelfinger ind til handfladen. Nu skal
I bytte handstilling. Skift. Skift. Skift...

MATERIALER/KRAV
Ingen. @velsen kan gores siddende.

KILDE
Moving Minds.

o

I kan evt. slutte med at stille jer i en rundkreds og vende
en flad hind mod hojre og en pegefinger mod venstre.
Du taller til tre, og sa prover alle at prikke handflader
og fange fingre pa samme tid. @velsen kan ogsa stoppes

efter anden runde.




ENERGI 0G KRYDSTRANING: ;-5

2 - 100 elever ® ca. 10 min

LET—F—SVAR

FORMAL
Hjernen skal arbejde med begge halvdele pd samme tid, og man
far derfor ny energi til at arbejde kreativt og koncentrere sig.

LZARINGSPOINTER
Refleksion over, hvad der sker, og hvordan det opleves, nir man
skal kombinere det logiske med det kropslige.

BESKRIVELSE

*  Runde 1: Eleverne skal sti over for hinanden og teelle til tre,
sd den ene siger 1, den anden 2, den forste 3, den anden 1, den
forste 2 osv.

*  Runde 2: Nar man har gjort det et par minutter, skal eleverne
erstatte 3 med et klap: den ene siger 1, den anden 2, den forste
klapper, den anden siger 1, den forste siger 2 osv.

*  Runde 3: Nu skal 1 erstattes af et stamp med foden: den ene
stamper, den anden siger 2, den forste klapper, den anden
stamper, den forste siger 2 osv.

*  Runde 4: Til sidst erstattes 2 af et nik med hovedet (eller en
sjov lyd eller andet): den ene stamper, den anden nikker, den
forste klapper, den anden stamper, den forste nikker osv.

*  Slut af med at sporge, hvad der var sveerest, hvilket der ofte er
delte meninger om, men mange synes den midterste version,
hvor beveegelse og tal blandes mest muligt. Fortcel om formd-
let med at lave ovelsen.

HVORNAR | PROCESSEN
Nér energien daler, og der er brug for nye krefter og input.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Overbliks- og kvalificeringsfaser.

MATERIALER/KRAV
Ovelsen kraever ikke meget plads, men det er rarest at sta frit pa
gulvet.

KILDE

Procesfacilitator — hdndbog i gode processer.

TIPS

Ved hver runde kan du sammen med en elev vise,
hvordan man skal gere, inden eleverne selv gor
det. Giv kun én instruktion ad gangen. Ver hele
tiden opmerksom pd, om eleverne har forstdet
opgaven og trak ikke de tre omgange laengere, end

eleverne kan beere. Det er et sporgsmal om timing.

L8
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ENERGI OG KRYDSTRIENING: Teel nedad med krydsklap

2 - 100 elever ® ca.5-10 min

LET-+—SVAR

FORMAL
Krop og logik medes, og hjernen arbejder med begge halvdele
pa samme tid.

LARINGSPOINTER
Dels refleksioner over at arbejde med krop og hjerne pd samme
tid, dels treening i niveauskift i processen.

BESKRIVELSE

Find en makker med fx samme hdrfarve, den, der fx drikker
mest cola, starter.

Klapperytme: klap i egne haender; klap hojre hand mod mak-
kerens hgjre hind; klap i egne heender: klap venstre hind
mod makkerens venstre hdnd, klap begge haender mod mak-
kerens heender.

Giv tid til, at denne rytme korer. Ndr rytmen korer, skal ele-
verne teelle nedad ved hvert klap.

Start med 220. Scet i gang ved at teelle til tre.

VARIATION

Brug samme klapperytme.

Nar rytmen korer, skal den med det lyseste hdr finde pa et
samlebegreb, fx mobler.

Eleverne skal sige ordene, ndr de klapper begge heender i hin-
andens heender, sd er der plads til en teenkepause.

Nar begrebet er brugt op, finder den anden et nyt begreb. Kor
det igennem med 3 — 4 begreber.

HVORNAR | PROCESSEN

Nér man er gdet sur i en proces, kan det hjelpe at skifte niveau

i diskussionen, fx finde de verdier, man er enige om, og se tin-

gene i helikopterperspektiv. Varianten af evelsen kan bruges til
at laegge op til et niveauskift i processen.

MATERIALER/KRAV

Ingen.

KILDE

Kobenhavns dbne Gymnasium.



ENERGI OG KRYDSTRIENING: Frugtsalat

15 - 50 elever ® ca. 10 min

LET—F—SVAR

FORMAL
Giver en fysisk aktivitet, hvor alle elever arbejder sammen.

BESKRIVELSE

Eleverne stdr i en stor rundkreds. Marker evt. hver plads med
et stykke hvidt A4-papir pad gulvet.

Udneevn alle til en ud af omkring fem forskellige frugter, fx
ebler, bananer, appelsiner, vindruer, melon.

Lad nu de forskellige frugter bytte plads, ved at du rdber en
eller to slags frugt ad gangen; fx “alle ebler bytter plads”, og
“alle bananer og meloner bytter plads”.

Ved rabet “frugtsalat” bytter alle plads.

VARIATION

Eleverne deles op pd nye mader undervejs, fx “alle med cow-
boybukser bytter plads” eller “alle, der bor vest for skolen bytter
plads”.

HVORNAR | PROCESSEN

Nar energien falder, og der er brug for at styrke feellesskabet.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Overbliks- og kvalificeringsfaser.

MATERIALER/KRAV
Evt. A4-papir.

KILDE
Kobenhavns dbne Gymnasium.

TIPS

Eleverne kan deles op i to kredse, hvis de
er rigtig mange, og der er rigeligt med
gulvplads.
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ASSU BIATI 0 NSTREN ING: Chaplins stol

ca. 15 elever

® ca. 10 min

LET —4—SVAR

FORMAL
@velse i at associere og beveage sig.

LARINGSPOINTER
Treening i at associere og se, hvorhen en historie kan bevaege sig.

BESKRIVELSE

Eleverne stdr i en stor rundkreds. Man scetter tre stole foran
gruppen af elever.

Den midterste er kernebegrebet, de to andre er associationer
til kernebegrebet.

Man kan demonstrere legen ved at scette sig pa den midterste
stol og sige: “Jeg er Chaplin”. De to, der forst ndr at associere
noget til Chaplin, seetter sig pa de to yderste stole og siger deres
association hojt, fx "Marilyn Monroe” eller ”Stok”.
Chaplin-personen veelger sd én af de to associationer, som han
synes passer bedst (fx ”Stok”), og gir vaek sammen med denne
person arm i arm. Den tilbageblevne rykker ind pd midten og
bliver det nye kernebegreb, der skal associeres til, her ”Mari-
lyn Monroe”.

Pa et tidspunkt skal der gerne komme tempo pd, og associa-
tionerne flyde meget frit.

HVORNAR | PROCESSEN
I tilknytning til abnefaser.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Idéudviklende metoder og andre associeringsovelser.

MATERIALER/KRAV
3 stole.

KILDE
Moving Minds.

TIPS

Prov at fa alle med, s& det ikke kun er
L de samme, der byder ind!




ASSU C IATI 0 N STRIE N I N G = Ord-associationer

6 - 30 elever ® ca. 10 min

LET-+—SVAR

FORMAL
Treening af associationer og brug af sproget.

LZARINGSPOINTER
Associationerne skal forklares, hvorved kravene til “kvaliteten”
af associeringen skerpes.

BESKRIVELSE

*  Alle skriver en ting pd et stykke papir, fx sommerfugl eller op-
vaskeborste eller ... Papirerne samles i en kurv eller spand.

*  En ad gangen treekker eleverne to sedler og seetter de to ord
sammen, fx sommerfugleopvaskeborste, og forklarer, hvad
det er, fx denne her opvaskeborste har to pdsatte vinger, der i
virkeligheden er sugekopper, sd man kan haenge borsten op pd
veeggen, og den ligner en sommerfugl...

HVORNAR | PROCESSEN
I tilknytning til idéudvikling.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Starten af en dbnefase og i tilknytning til idéudviklingsmetoder.

MATERIALER/KRAV
Papir, noget at skrive med, kurv eller spand.

KILDE
Egen.

16
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ASSOBIATIONSTRIEN ING: Hvad er det modsatte af...?

6 - 30 elever ® ca. 5 min

LET-+—SVAR

FORMAL
En fri associationsleg, som kan laves som walk-and-talk-evelse.

BESKRIVELSE

*  Man finder sammen to og to efter fx handfladestorrelse eller
skonummer og skiftes til at udfordre hinanden ved at sige fx:
”Hvad er det modsatte af trappe?” eller ”..af tid?” eller ”.. af
hygge?” eller ”... af sko?”.

HVORNAR | PROCESSEN
Kan anvendes i sdvel den dbnende som den kvalificerende fase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Idéudviklingsmetoder.

MATERIALER/KRAV
Ingen.

KILDE
Gefion Gymnasium.

TiPs

Det giver endnu mere energi, hvis
ovelsen laves som walk & talk.




BE"IEGEI.SE [ UNDER"ISNINGEN: Hink en kvadratsetning

5 - 35 elever

® ca. 20 min

LET—F—SVAR

FORMAL

At eleverne ved hjelp af kroppen lettere leerer en central og
kompliceret seetning, og at seetningen lagrer sig bedre i elevernes
hukommelse, fordi de har grinet og bevaget sig, mens de tree-
nede den.

LARINGSPOINTER

Fysisk ovelse i matematiktimerne, til indleering af en af kvadrat-
setningerne: (a +b)2 = a2+ b2 + 2ab. Senere, nar setningen skal
bruges, kan eleverne huske den, ndr man henviser til, at det var
den, de hinkede.

BESKRIVELSE

*  Gdsammen max. 8 personer.

*  Lav en hinkerude med malertape pa gulvet som nederst pd
denne beskrivelse. Siderne i kvadratet skal veere ca. 2 m lange.

+  Allessiger tre gange setningen: Kvadratet pd en to-leddet stor-
relse er lig med kvadratet pa forste led plus kvadratet pa andet
led plus det dobbelte produkt.

*  Efter tur hinker alle nu gennem hinkeruden, mens de siger
seetningen sidan:

1. For man hopper ind siger man: Kvadratet pd en to-leddet
storrelse er lig med.

2. Pdi et ben hinker man ind i felt 1, mens man siger: kvadratet
pa forste led.

3. Stadig pa et ben hinker man ind i felt 2, mens man siger:
plus kvadratet pa andet led.

4. Man slutter med et ben i hvert af felterne 3, mens man si-
ger: plus det dobbelte produkt.

*  Neste person hinker gennem ruden, mens hun over sig pd
seetningen.

MATERIALER/KRAV
En rulle malertape pr. gruppe eller kridt, hvis ovelsen laves
udendeors.

KILDE
Forlobsbeskrivelse fra det faglige netveerk i matematik.

Tes |
Brug samme metode til

3 .

1 at gve seetningen (a - b)2

=a2+b2-2ab

a Fé eleverne til at opfinde

en made til at hinke sat-

ningen (a +b)(a-b) =

a2_b2
—

b

M (-3
2
3
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BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN: Arstalsstafet

4 - 5 grupper ® ca. 10 min

5 - 6 elever
LET —H—SVAR
FORMAL
At afprove elevernes historiske viden pa en konkurrencemaessig
og fysisk made.
LARINGSPOINTER

Konkurrenceelementet motiverer til skarphed og hurtighed.

BESKRIVELSE

Del klassen i grupper pa 5 — 6 elever.

Grupperne fordeler sig ved bagveeggen i lokalet.

Uddel til hver gruppe en reekke drstal pa hver sit lille stykke
papir og en reekke historiske begivenheder, der har fundet
sted i de pageeldende dr, ligeledes pa hver sit lille stykke papir.
Elerverne md ikke kunne se, hvilke drstal der horer til hvilke
begivenheder

Opgaven er, at grupperne finder ud af, hvilke begivenheder
der horer til hvilke dr, og at eleverne — pa skift, én ad gangen
— hinker/gar op til forreste reekke og afleverer et drstal og en
begivenhed.

Dette kan gores pad en skabelon pa et stykke papir eller blot pd
bordet. Hvilken gruppe der afleverer hvor, kan markeres.
Vinderen er det hold, der er forst feerdig og har flest rigtige
svar.

MATERIALER/KRAV

Plads i klasselokalet, papirlapper med drstal, papirlapper med
historiske begivenheder. Evt. skema eller anden markering af,
hvor eleverne skal leegge deres svar.

KILDE

Kobenhavns dbne Gymnasium.



BE"IEGEI.SE [ UNDER"ISNINGEN: Papirkuglekamp

8 - 100 elever ® ca. 20 min

LET-+—SVAR

FORMAL
At fd eleverne til at udforske et emne ved hjelp af deres egne
sporgsmal og svar. Skabe fysisk energi og legende stemning.

LZARINGSPOINTER
At det udvider ens horisont at starte med spergsmal, inden man
giver svarene.

BESKRIVELSE

*  Eleverne skriver en ligning pd et stykke papir, som de efterfol-
gende kroller sammen til en kugle. Eleverne kaster kuglerne
efter hinanden.

*  Huver elev skal have kastet en kugle fem gange. Herefter tager
de en kugle og loser den opgave, der er inden i.

VARIATION

*  Eleverne skriver et sporgsmal i relation til temaet, som de ger-
ne vil hore andres svar pa.

*  Efter papirkuglekampen finder man sammen to og to, samler
en snebold op og prover at besvare sporgsmiilet.

*  Ndr man er feerdig, finder man en ny makker og et nyt papir-
kuglesporgsmdl, man prover at besvare.

»  Efter denne runde kan der plukkes sporgsmal og svar ud.

«  Sporg fx om der er nogen, der breender efter at hore et svar
pa deres sporgsmdl og lad dem, der har droftet sporgsmalet,
komme med deres svar.

HVORNAR | PROCESSEN

Ovelsen kan anvendes til udforskning af et fagligt emne og til
udforskning af et tema eller en udfordring i en innovationspro-
ces.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Brainstorming.

MATERIALER/KRAV
Papir og kuglepenne.

KILDE
Kobenhavns dbne Gymnasium og Moving Minds.

TIPS

Der kan gores mere eller mindre ud af
sneboldkampen, fx drengene mod pi-
gerne. Stop, mens legen er god.
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BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN: sotdkast

8 - 40 elever ® ca.5-10 min

LET-+—SVAR

FORMAL
At kombinere logik og fysisk bevaegelse.

LARINGSPOINTER
Ved at kombinere traning af paratviden med fysisk bevagelse
oges evnen til at huske det, eleverne skal huske.

BESKRIVELSE

e Elevernekaster en (blod) bold rundt i klassen, mens de remser
det periodiske system op, bojer verber, treener gloser, repete-
rer formler, historiske begivenheder, definerede begreber gen-
nemgdet i forbindelse med et emne.

MATERIALER/KRAV
Bled bold. Eleverne kan udfere ovelsen stdende ved deres plad-
ser eller i en cirkel ude pa gulvet.

KILDE
Hpoje-Taastrup Gymnasium.

TIPS
Bolden kastes kun med underhdndskast!
En bled bold kan ogsa bruges som
talking stick”, hvor den elev, der har bol-
den, ma tale og slutter af med at valge,
hvem der nu mé tale, ved at kaste bolden
til vedkommende. Det giver tydelig mar-
kering af, at én taler, og resten lytter.

L



BE"IEGEI.SE [ UNDER"ISNINGEN: Dobbeltcirkler/doughnut

10 - 50 elever ® ca. 10 - 20 min

LET-+—SVAR

FORMAL

Dele viden i struktureret form. Den intime ansigt-til-ansigt-
opstilling skaber fokus i arbejdsprocessen. Den fysiske aktivitet
og den anderledes arbejdsstilling gor aktiviteten til en oplevelse
og styrker hukommelsen. Hver elev indsamler en stor mengde
informationer og ideer til det videre arbejde.

LARINGSPOINTER

Nédr emmet debatteres, eller ndr mange har noget at fortaelle pa
en gang, er dobbeltcirkler velegnede. Udover at vare en class-
builder kan strukturen bade benyttes til repetition, tenkning
og videndeling.

BESKRIVELSE

*  Deleleverne i to lige store grupper.

*  Den ene gruppe stiller sigi en cirkel med front udad.

*  Den anden gruppe stiller sig i en cirkel udenpd med front ind-
ad. Dvs. at eleverne i yder- og indercirklen nu stdr ansigt til
ansigt.

*  De far nu 2 — 4 minutter til at dele idéer eller viden. F.eks.
”Hyvilke begivenheder forte til udbruddet af forste verdenskrig?
” eller ”’Hvad er den vigtigste leering, du har opndet i dag?”.

*  Nar tiden er gdet, ringer du med en klokke og beder indercirk-
len ga en gang til hojre, sdledes at alle stir foran en ny person.
De fir nu ogsd 2 — 4 minutter.

*  Nar tiden er gdet, rykker indercirklen endnu en gang til hojre,
alternativt kan du bede ydercirklen rykke en gang til hojre
(ikke venstre, da de ellers kommer tilbage til den samme per-
son, de talte med forste gang).

+  Stop ovelsen, ndr du synes, at nu har de talt nok, f.eks. efter
3—5runder.

HVORNAR | PROCESSEN

Hvis metoden anvendes som procesverktej, kan den anvendes,
ndr der er behov for, at eleverne individuelt bliver skarpere pa
konkrete sider af deres idé.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Qvelsen kan med fordel bruges i abnefaser i en innovationspro-
ces, hvor eleverne har brug for at afprove/lave mundtlige proto-
typer pd deres idé.

MATERIALER/KRAV
God gulvplads.

KILDE
Moving Minds og Cooperative Learning.
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PROGES-
VARKTBIER TIL
ABNEFASEN




FORMALET MED ABNEFASEN

I denne fase handler det om at finde s& mange idéer som muligt.
De forste idéer er ofte ret banale og der skal mange idéer til, for
man ndr frem til noget, der er virkelig nyt og verdiskabende.
Det kan veare svert for eleverne at komme med idéer, da dette
som sd meget andet skal treenes og vedligeholdes. Det er derfor
nedvendigt med forskellige vaerktojer, der kan udfordre og sti-
mulere idéskabelsen. Spilleregler for det kreative rum i KIE-mo-
dellen og for dbnefaser er omtalt i kapitel 1, og I bor pa forhdnd
blive enige om klassens egne spilleregler.

I Metoder har vi valgt at fremstille metoder til prioritering mel-
lem flere idéer 1 dbnefasen, mens vi i overbliksfasen beskriver

metoder, der kan bruges til at kvalificere den enkelte idé.

Her arbejdes dbent, kreativt og divergent.
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METODE TIL ABNEFASEN:
4 - 100 elever ® ca. 15 min

LET-+—SVAR

FORMAL
At udvikle s& mange idéer som muligt, hurtigst muligt.

LARINGSPOINTER

At der skal mange idéer til, for man har noget, der kan bruges,
at idéer kan befrugte hinanden, og at eleverne skal &bne op, for
de kan “teenke ud af boksen”.

BESKRIVELSE

«  ”Tpm” hjernen: Lad eleverne brainstorme individuelt ud fra
emnet og skrive deres ideer ned.

*  Eleverne taler to og to om deres ideer og skaber mdske flere.

*  Heengdem evt. op.

*  Brug gerne store tusser at skrive med, sa man kan se skriften
pad afstand, ndr ideerne er sat op pad vaeggen.

VARIATION - SILENT BRAINSTORMING

*  Hver elev noterer hver for sig og i stilhed idéer pd post it’s. 3—5
minutter.

*  Efter brainstormingen droftes idéerne i gruppen.

« Idéerne grupperes under temaer, eleverne finder samlende
overskrifter, gentagelser loegges sammen.

Brainstorming
VARIATION - OMVENDT BRAINSTORMING

*  Da vi som mennesker er tilbojelige til at komme pd det ne-
gative og alt det, der ikke kan lade sig gore, forst, starter vi
omvendt og finder pad de verste og mest hdblose forslag. Det
er en meget effektfuld og rigtig sjov ovelse at komme pd onde
padhit i stedet for de gode. Der kommer ofte rigtig mange ideer
op ved at forestille sig den omvendte verden.

HVORNAR | PROCESSEN
I starten af en dbnefase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Andre brainstormingmetoder, saledes at der arbejdes med for-
skellige metoder, som appellerer til forskellige elever. Metoden
ber folges op af metoder til bearbejdning og systematisering af
de mange idéer.

MATERIALER/KRAV
Post it’s og tus, bordplads eller vagge til at sette sedlerne pa.

KILDE
KIE-modellen m.fl.

e

ne>

Lad elevernes idéer flyve. Fokuser som leerer pé at veere fa-
cilitator frem for underviser. Var “sekreteeren”, der skriver
idéerne op pd en flipover eller lignende.




METODE TIL ABNEFASEN:
4 - 100 elever ® ca. 10 - 20 min

LET-+—SVAR

FORMAL
At udvikle s& mange idéer som muligt, hurtigst muligt.

LARINGSPOINTER

At man kan bygge pa associationer fra ting, der umiddelbart
ikke har noget med temaet at gore, men som alligevel kan satte
tankerne i gang.

BESKRIVELSE

*  Hver gruppe elever fir uddelt en tilstreekkelig stor bunke af
kort, hvorpa der er printet forskellige ord (ordtombola) eller
personer/jobfunktioner (rolletombola) eller billeder (billed-
tombola).

*  Hverelevigruppen traekker pa skift et kort, fx en rolle. Eleven
skal nu fa idéer i forhold til emnet med udgangspunkt i den
rolle, hun har trukket. En rolle kan fx veere preest, bedstemor
eller it-nord. Et billede kan fx veere en blomst, en raket, en is-
pind.

*  De andre i gruppen ma ikke diskutere klassekammeraternes
associationer, men selvfolgelig gerne komme med positive til-
kendegivelser, som “godt”, "alle tiders” “nice” osv. Hvis eleven
ikke kan komme pd noget, er det ok at sige “pas”.

*  Hbver elev bruger ca. 30 sek. pr. kort, og de producerede ideer

Rolle/billede/ord-tombola

fastholdes af en sekretcer i gruppen og gemmes til senere brug
—gerne pad post it’s, der haenges op undervejs i processen.
o Altid én idé pr. post it.

HVORNAR | PROCESSEN

I starten af en dbnefase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Andre brainstormingmetoder. Metoden ber folges op af meto-
der til bearbejdning og systematisering af de mange idéer.

MATERIALER/KRAV
Leereren skal vere i besiddelse af tilstraekkeligt mange og til-
straekkeligt relevante kort.

KILDE
KIE-modellen.

TIPS /

Kort til tombolaerne kan kebes flere forskellige steder, se
fx listen over links mv. til sidst i Metoder. Hvis man selv
producerer sine kort, kan man maélrette kortene til den
konkrete udfordring, der skal arbejdes med. Billederne
kan erstattes af gratis Gocards, man kan samle pd cafeer
mv. Det er vigtigt, at billederne velges ud fra, at de skal
sette tanker og folelser i gang og ikke lukker sig om en
konkret idé.

Lo}
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METODE TIL ABNEFASEN:
® ca. 20 min

LET—F—SVAR

grupper af
6 elever

FORMAL

Mindmap kan bruges til afdeekning af et tema og til udvikling
af idéer og forslag. Formalet er at fd input og tanker om et emne
ned pé papir.

LARINGSPOINTER

Mindmapping er en notatmetode, hvor man starter med emnet/
det centrale sporgsmdl i en cirkel i midten og derfra tegner og
skriver input, symboler, stikord. Ved at lave et menster frem for
at notere lineart, som man plejer, danner man andre forbindelser
i hjernen, der gor det nemmere for én at strukturere og huske.
Samtidig viser der sig sammenhange og modsatninger, efter-
hdnden som man arbejder. Ved at eleverne udvikler mindmappen
sammen,skabes fellesskab om de idéer, der udvikler sig.

BESKRIVELSE

*  Eleverne udarbejder en feelles mindmap pa et stort papir pa bor-
det. Eleverne stdr op og skriver og tegner med store tusser.

*  Eleverne skal skrive temaet/udfordringen i midten af papiret og
ramme det ind med en cirkel. Ud fra denne cirkel skriver eleverne
deres idéer og input. Der skal scettes en streg fra cirklen ud til det,
eleven skriver. Ved hjeelp af streger og markeringer vises efter-
handen sammenhcenge og sammenfald i det, eleverne skriver.

Feelles mindmapping

*  Eleverne mad tegne, bruge ikoner, skrive ord.

*  Forstarbejder eleverne individuelt i stilhed, dels med deres egne
idéer, dels tilfojelser og supplering af de andres idéer.

*  Sammenhcenge og grupperinger markeres med pile, streger myv.

*  Derefter taler gruppen sammen om mindmappen, finder over-
ordnede temaer og konkrete forslag.

HVORNAR | PROCESSEN

I starten af en dbnefase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Evt. efter den forste umiddelbare brainstorm, hvor tankerne er
sat i gang. Metoden skal folges op af bearbejdning og systema-
tisering.

MATERIALER/KRAV

Stort papir, tusser, post it’s.

KILDE

Procesfacilitator — hdndbog i gode processer.

e =)

TP

Seet rolig musik pd, nér eleverne skal arbejde i tavshed.
Det sxtter en stemning og gor det lettere at holde mund.
Papiret kan som en variation opdeles i fire felter, sd ele-
verne skal brainstorme over delelementer inden for hvert
felt.Der kan gives eleverne forskellige benspand under-
vejs.




METODE TIL ABNEFASEN:
® ca. 20 min

LET-+—SVAR

6 - 30 elever

FORMAL
Fé& ny viden om hinanden og emnet, involvere eleverne og finde
ud af, hvad der optager dem.

LARINGSPOINTER
At dine kammerater har relevant viden og forstaelse, og at man-
ge input befrugter hinanden.

BESKRIVELSE

*  Deleleverne op i grupper af 2 eller 3.

*  Givgrupperne 1 — 2 minutter til at forberede et sporgsmdl om
emnet, som de braender for at sporge de andre om.

*  Bed nu alle om at gi ud pa gulvet og finde en elev fra en anden
gruppe.

*  De skal nu stille hinanden deres sporgsmal og besvare dem i
3 — 5 minutter. Forst det ene sporgsmal, sd det andet.

*  De kan evt. skrive svar ned undervejs. Opfordr eleverne til at
skifte hver gang, de har fiet besvaret deres sporgsmal.

*  Nardeerledige, markerer de med en hdnd i luften, at de gerne
vil have en ny makker.

*  Nar tiden er gdet, samles de med deres gruppe igen. Grup-
perne far nu 3 — 5 minutter til at tale om, hvad de synes, var
interessant ved de svar, de fik.

Brief encounters

*  Slut af med en felles opsamling, hvor grupperne fortcller,
hvad de iscer synes, er interessant ved de svar, de fik fra de an-
dre.

HVORNAR | PROCESSEN
I slutningen af dbnefasen eller i kvalificeringsfasen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter brainstorming og den forste bearbejdning af idéerne. En-
ten som led i udvelgelsen af idéen eller i kvalificeringen af den
idé, eleverne vil arbejde videre med.

MATERIALER/KRAV
Evt. smd blokke af papir eller karton i A5-ark.

KILDE
Moving Minds.

TIPS

Hvis tiden er knap, s& skip opsamlingen til sidst.
QOvelsen kan bruges i den daglige undervisning til
at udforske et fagligt tema ved at lade eleverne selv
formulere, hvad de gnsker at vide om emnet.
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METODE TIL ABNEFASEN:
10 - 100 elever ® ca.5-20 min

LET—F—SVAR

FORMAL
Bevagelse. Alle tager stilling.

LARINGSPOINTER

Hjorneovelsen er en gvelse, der far eleverne til at udtrykke deres
holdninger til et emne med deres krop. Fordelen er, at de pa en
meningsfyldt made far bevaget sig, og at alle bliver tvunget til
at tage stilling. Som underviser far du et billede af, hvad alle ele-
verne mener og herer ikke alene de mest snakkesalige.

BESKRIVELSE

*  Bed alle komme ud pa gulvet.

* I fire hjorner markeres fire holdningsmecessige yderpunkter i et
dilemma. F.eks. kunne det overordnede sporgsmdl veere: "Hvad
er vigtigst for at skabe et godt og trygt leeringsrum?” I et hjor-
ne kunne veere en seddel, hvor der stdr: “eleverne”. I et andet
kunne std: “leererne”, i et tredje hjorne “De fysiske rammer’.
Det fjerde hjorne kunne hedde "Andet”. Det er godt at lade det
sidste hjorne veere en dben kategori, sd der er plads til helt andre
vinkler end dem, du har planlagt.

*  Bed eleverne beslutte sig for, hvilket hjorne de helst vil std i.
Teel til tre og bed alle rykke sig samtidigt, sd alle tager ud-

Hjorneovelse

gangspunkt i deres egen holdning i stedet for at vente pad,
hvor de andre stiller sig.

*  Nar alle har stillet sig, kan du sporge en eller to i hvert hjorne,
hvorfor de har stillet sig der.

*  Der erikke tale om en diskussion, hvor de andre skal veere enige
eller uenige, men blot en synliggorelse af forskellige synspunk-
ter.

HVORNAR | PROCESSEN

I en abnefase, hvor alle forholder sig til samme udfordring. Det
kan vere ved et skift i processen, hvor en ny vinkel eller et nyt
benspeend leegges ind. @velsen kan ogsd anvendes til fordeling af
eleverne i grupper, sdledes at de kommer til at arbejde med den
side af udfordringen, de har storst interesse i.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Inden en brainstorming.

MATERIALER/KRAV

Et relativt stort lokale, hvor der er plads til at beveege sig fra hjor-
ne til hjorne. Brug evt. stort papir til at skrive hjornernes navne/
vinkel pa.

KILDE
Moving Minds.



METODE TIL ABNEFASEN:
grupper af ca. ® ca. 10 min

6 elever
LET —F—SVAR

FORMAL
Kvalificering af en idé, og alle far andel i idéen.

LARINGSPOINTER

Nar alle har andel i alle idéer, bliver det personlige ejerskab til
ens egen idé mindre, og det gor det lettere at anerkende, at en
idé, som en anden har sat i cirkulation, er bedre end ens egen.

BESKRIVELSE

*  Hover elev i en gruppe starter med at formulere sin valgte ide
som en overskrift og uddybe den skriftligt.

Pdtegn fralcereren—typisk efter ca. to minutter — gir alle papi-
rerne (stafetten) videre rundt i kredsen, og eleverne udvikler nu
videre pd sidemandens ide. Det gentages, indtil alle ideerne har
veeret hele vejen rundt om bordet. Pi den mdde kommenterer
og udbygger alle i gruppen de individuelt valgte ideer.

* Alle i gruppen kender nu de andres tanker, dvs. eleverne har
delt deres viden og kan senere treekke pd hinandens ideer og vi-
den derom, og ikke mindst giver det en form for medejerskab til
alle ideer i gruppen.

[dé-stafet
HVORNAR | PROCESSEN

Hen imod slutningen af dbnefasen som led i udvelgelsen af den
idé, gruppen vil arbejde videre med.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Idéstafetten er relevant efter brainstorming og bearbejdning af
idéerne. Det skal vare muligt for eleverne at identificere kon-
krete idéer, de kan valge imellem. Metoden kan folges op af, at
hver elev i gruppen “pitcher” sin idé ud fra den kvalificering,
gruppen har givet idéen.

MATERIALER/KRAV
A4 papir evt. med fortrykte felter til at skrive i, pa bade for- og
bagside.

KILDE
KIE-modellen m.fl.

TIPS

Er man i tidsned, kan de faerdige stafetter gd i cir-
kulation i gruppen, sa alle leeser det hele parallelt,
hvorefter gruppen gér direkte til valg af, hvilken
idé de kan blive enige om at ga videre med.
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METODE TIL ABNEFASEN:

grupper af ca. ® ca. 20 min

4 - 8 elever
LET —F—SVAR

FORMAL
Atprioritere mellem de idéer, gruppen gerne vil arbejde videre med.

BESKRIVELSE

Bed eleverne opstille deres idéer i prioriteret reekkefolge. De
idéer, som de helst vil have virkeliggjort, naevnes forst.

Bed eleverne vurdere hver idé i forhold til, hvor store ressour-
cer der skal bruges i forbindelse med udvikling, produktion og
virkeliggorelse. Resultatet af vurderingen kan markeres med en
farve i nedenstiende skema:

IDE GRON BLA ROD
KAN REALISERES KAN REALISERES MED INGEN L@SNING
| MORGEN EKSPERTHJ/AELP I SYNE
IDENR. 1
IDE NR. 2

IDENR. ...

Idéudveelgelse

HVORNAR | PROCESSEN

Ved afslutningen af dbnefasen, hvor gruppens forskellige idéer
skal prioriteres og males op imod hinanden, inden gruppen
veelger, hvilken idé der holder bedst, og som de helst vil arbejde
videre med.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter bearbejdning af idéerne, fx efter en idéstafet og som optakt
til udvelgelse af idé.

MATERIALER/KRAV
Skemaet fortrykt pa A4-papir.

KILDE

Pioneruddannelsen, konceptbeskrivelse.

TIPS

Overskrifterne kan naturligvis varieres,
sd de passer bedst muligt til udfordrin-
gens karakter.
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METODER

KONKRETE PROCESVARKTQJER OG QVELSER TIL BRUG | INNOVATIV UNDERVISNING

EGNE NOTER




PROGES-
VARKTGIER TIL
OVERBLIKSFASEN/
KVALIFICERINGS-
FASEN




OVERBLIKSFASEN/KVALIFICERINGSFASEN

Efter den forste sortering og bearbejdning af idéerne skabes der
et overblik, der udvelges konkrete idéer at ga videre med, og de
valgte idéer italeseettes, systematiseres, analyseres og prioriteres.
Snittet mellem &bnefasen og overbliksfasen/kvalificeringsfa-
sen ligger ikke ens i alle modeller. Her i Metoder har vi valgt at
fremstille metoder til prioritering mellem flere idéer i dbnefa-
sen, mens vi i overbliksfasen beskriver metoder, der kan bruges
til at kvalificere den enkelte idé. Spilleregler for overbliksfasen
og for det innovative rum i KIE-modellen findes i kapitel 1.

Her arbejdes logisk, rationelt og konvergent.
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METODE TIL KVALIFICERINGSFASEN: 5o og 3 imod

grupper af ca. ® ca. 10 min

6 - 8 elever
LET4+—SVAR

FORMAL
Afdaekning af muligheder for og begraensninger af idéen.

LARINGSPOINTER
At eleverne bliver bevidste om (sd godt som) alle argumenter,
der er for og imod idéen.

BESKRIVELSE

*  Eleverne laegger et ark med en idé pa midten af bordet, si de
kan fastholde, hvilken idé de arbejder med nu.

«  Alle i gruppen skriver tre forhold, der taler imod idéen, og tre
forhold, der taler for idéen.

*  Nar alle er klar, tager gruppen en ’bordet rundt”, hvor alle bi-

drager med argumenterne for og imod, og gruppen diskuterer,
hvordan de kan kvalificere idéen i forhold hertil.

HVORNAR | PROCESSEN
I starten af kvalificeringsfasen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter at gruppen har udpeget nogle fi idéer eller en enkelt idé,
de vil gé videre med.

MATERIALER/KRAV
Evt et skema med overskriften 3 for og 3 imod samt to kolonner
og tre rum i hver kolonne.

KILDE
KIE-modellen.

i)
Metoden kan bruges til savel den over-
Lordnede idé som delelementer i idéen.




METODE TIL KVALIFIGERINGSFASEN: swor

grupper af ca. ® ca. 30 min

6 elever
LET—4F—SVAR

FORMAL
Metoden skal hjelpe eleverne til at vurdere, hvor realistisk og
gennemforlig deres idé er.

LARINGSPOINTER
At se losningsforslag hele vejen rundt.

BESKRIVELSE

*  Eleverne overvejer hver for sig idéens muligheder (options),
trusler (threats), styrker (strengths) og udfordringer (weak-
nesses). Styrker og udfordringer er primcert interne, mens
muligheder og trusler kommer fra omverdenen. Eleverne
skriver deres input pd papir/ post it’s med fd ord og en ting pr.
papir.

*  Eleverne tegner et kryds pad et stykke papir, det kan ogsd veere
pa et stort ark pa bordet eller pd en veeg eller tavle.

*  Defire felter far hver sit navn, siledes at de ydre forhold ligger
til hojre og de indre forhold ligger til venstre. De vigtige er, at
der bliver to relevante “sider” i matrixen.

*  Eleverne laegger en ad gangen deres input i de fire respektive
felter og forklarer imens, hvad de bidrager med, og hvorfor de
leegger inputtet, som de gor.

*  Nar alle har lagt deres bidrag, drofter gruppen det billede, de
ser, og diskuterer, om inputtene ligger rigtigt, om der er over-
skrifter, sammenhange, modscetninger og balancer.

HVORNAR | PROCESSEN
I starten af en kvalificeringsfase. Man kan med fordel fortsette
med verdikompas/effektvurdering af idéen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Inden brug af metoder til planlegning af virkeliggorelsen.

MATERIALER/KRAV
Papir, post it’s og tusser, alternativt gulvplads, malertape, A4 i
fire forskellige farver og store tusser.

KILDE

Procesfacilitator — hdndbog i gode processer.

—
s (
Eleverne kan ogsa bruge gulvet til at arbejde pa. Fel-
ter og akser laves sd med malertape og idéerne skrives
pa A4 papir i stedet for post it’s. Papirerne kan vere i
forskellige farver. Ved at arbejde med store figurer pd
gulvet kommer eleverne ud pé gulvet og i fysisk bevee-

gelse.

L
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METODE TIL KVALIFICERINGSFASEN: verdikompas

grupper af ca. ® ca. 30 min

6 - 8 elever
LET—4F—SVAR

FORMAL
Metoden skal hjzlpe eleverne til at veerditilskrive deres idé.

LARINGSPOINTER
At se lgsningsforslag hele vejen rundt.

BESKRIVELSE

Eleverne tegner et kryds pa et stykke papir.

Pa den lodrette akses ender skrives i den ene ende "Til gleede
for mange” og i den anden ende Til gleede for fd”. Pi den
vandrette akses ender skrives i den ene ende "Nem at gennem-
fore” og i den anden ende “Sveer at gennemfore”. Alternativt
kan man i de fire ender fx skrive ”Stor effekt” Lille effekt” og
“Haster” ”Langsigtet”.

Eleverne placerer deres idéer i figuren og blotlegger veerdi-
niveauet og realiseringsmulighederne. Hvilken slags veerdi
skaber deres idé? Hvem er veerdien til gleede for? Hvor laenge
er det en veerdi?

HVORNAR | PROCESSEN

Kvalificeringsfasen, nar gruppen arbejder med én lgsning.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter en SWOT og inden stepping stones/milepzlsplan.

MATERIALER/KRAV
Papir, post it’s og tusser, alternativt gulvplads, malertape, A4-
papir i fire forskellige farver og store tusser.

KILDE
KIE-modellen og Procesfacilitator — hdndbog i gode processer.

TIPS

Eleverne kan ogsa bruge gulvet til at arbejde pa.
Felter og akser laves s med malertape, og idéerne
skrives pad A4-papir i stedet for post it’s. Papirerne
kan veare i forskellige farver. Ved at arbejde med
store figurer pd gulvet kommer eleverne ud pa
gulvet og i fysisk bevagelse. De skal ned i knz og
kravle, ndr de skal flytte rundt pa deres idéer. Man
kan efterfolgende lade eleverne gd rundt og se de
andre gruppers figurer.




METODE T". K"AI.I FIBERINGSFASEN: Carriers ¢ barriers

grupper af ca.
6 - 10 elever

® ca. 20 min

LET —F—SVAR

FORMAL
At underkaste elevernes idé- og handlingsforslag et robustheds-
tjek.

LARINGSPOINTER
At en idé skal ses fra alle sider og kvalitetstestes.

BESKRIVELSE

*  Eleverne udfylder et skema — eller kan selv udarbejde dette —
med idéen overst og to kolonner, hvor den ene har overskriften
carriers og den anden barriers. Skemaet kan ogsi anvendes
mere detaljeret, sd eleverne anvender et skema pr. delelement
iidéen.

* I kolonnerne skriver eleverne de positive drivkreefter og de
negative barrierer, som kan pavirke processen. Det kan veere
”Kommunen er imod, at unge opholder sig pd torvet” eller ”Vi
har ingen kontakt til radhuset”.

*  Lav en risikovurdering og en realitetsvurdering for hvert ele-
ment. Fx Er der ressourcer? Hvor stor er sandsynligheden for,
at idéen kan gennemfores? Er der modstand — fra hvem? Er
der alliancepartnere?

HVORNAR | PROCESSEN

I kvalificeringsfasen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Det kan vare godt at have lavet en SWOT eller et vaerdikompas
over idéen, hvor der tages udgangspunkt i idéen, inden brug af
denne metode, hvor der arbejdes med pévirkning af virkelig-
gorelsesprocessen.

MATERIALER/KRAV

Papir og tusser, alternativt flipoverpapir og store tusser.

KILDE

Procesfacilitator — hdndbog i gode processer.

€Ll
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METODE TIL KVALIFIGERINGSFASEN: coferundgang

5 - 6 grupper af ® ca. 10 - 15 min

min. 4 elever
LET—FSVAR

FORMAL
Metoden skal hjzlpe eleverne til at veerditilskrive deres idé.

LARINGSPOINTER
At se lgsningsforslag hele vejen rundt.

BESKRIVELSE

*  Grupperne gir pd bespg hos hinanden.

«  Enelev fra hver gruppe bliver siddende, modtager besog fra de
andre grupper og forteller om gruppens idé.

*  Ndrde andre er kommet tilbage til gruppen, opsummerer ele-
ven, der er blevet ved gruppebordet, alle de kommentarer, de
andre grupper er kommet med.

+  gruppen arbejder efterfolgende videre med idéen

VARIATION

Fra hver gruppe gér en (eller to) deltagere over i en anden grup-
pe. Den nye gruppe preaesenterer nu sine idéer for eleven udefra.
Denne vurderer gruppens forslag og giver feedback ud fra nogle
allerede formulerede kriterier. Fra hver gruppe géir en (eller to)
deltagere over i en anden gruppe. Den nye gruppe preasenterer
nu sine idéer for eleven udefra. Denne vurderer gruppens for-

slag og giver feedback ud fra nogle allerede formulerede krite-
rier.Eleverne far til opgave at forberede og gennemfore en kort
praesentation af deres idé (eller de tre bedste) for et ekspertpa-
nel. Panelet skal sammensattes, sa det dakker stor viden og
kompetencer inden for udfordringens felt. Panelet kan besté af
fx leerere, der reprasenterer de relevante fagligheder, eksterne
teoretikere eller praktikere og forventede brugere af de lgsnin-
ger, eleverne arbejder med. Gruppen presenterer deres idé for
panelet og modtager.

HVORNAR I PROCESSEN

Ret langt inde i en kvalificeringsfase, hvor processen afbrydes
af opgaven med at forberede og gennemfore en praesentation af,
hvor langt gruppen er ndet.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Som optakt til fri dreftelse af inputtene fra panelet og inden
gruppen gar over til den lukkende fase.

MATERIALER/KRAV

Kriterier for elevernes feedback til grupperne, de besager. Kri-
terierne kan vises pa en slide, eller de besagende elever kan fa
kriterierne pd et stykke papir.

KILDE
Elevcamp, Innovationskraft og entreprenorskab pd gymnasier i Re-
gion Hovedstaden.



METODE TIL KVALIFIGERINGSFASEN: s:cpping stones

grupper af ca. ® ca. 30 min

6 - 8 elever
LET—FSVAR

FORMAL

Hensigten er at afdaekke de forskellige niveauer og milepzle i re-
aliseringsfasen og gore det sd konkret som overhovedet muligt.
Stepping stones bruges og benzvnes i mange forskellige sam-
menhzenge. Her bruges metoden som et redskab i strategilaeg-
ning og/eller konkretisering af ideer og koncepter. Stepping sto-
nes er trin (deraf betegnelsen) pé vejen mod realisering.

LARINGSPOINTER

At gennemtanke virkeliggorelsen af en idé fra start til slut. Jo
mere visuelt og tredimensionelt eleverne arbejder, jo bedre vir-
ker stepping stones som medium for den droftelse, eleverne far
af realiseringens udfordringer og barrierer.

BESKRIVELSE

*  Eleverne tager udgangspunkt i deres konkrete idé eller koncept.

*  Der arbejdes enten fra nutiden ud i fremtiden, dvs. at eleverne
leegger stepping stones fra nutiden og ud til en potentiel frem-
tid, eller fra fremtiden og tilbage til nutiden, dvs. at eleverne
forestiller sig, at de befinder sig i fremtiden og leegger stepping
stones tilbage til nutiden.

*  Det ervigtigt, at eleverne siger ja til hinandens input og bygger
videre pad hinandens forslag.

*  Huver stepping stone er et konkret bidrag til realiseringen af ide-
en/konceptet; hvad, hvordan, hvor, sammen med hvem etc.

HVORNAR | PROCESSEN

Efter forskellige metoder til kvalificering af idéen, og denne har
taget form. Altsd nar det er relevant at vurdere, hvordan idéen
kan virkeliggores.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Stepping stones kan bidrage til prototyping af idéen og kan med
fordel ligge i en fase med prototyping af idéen.

MATERIALER/KRAV

Eleverne skal visualisere deres stepping stones i processen. Der
er derfor brug for flere forskellige medier til visualisering af idé-
er: tavle, whiteboard, flipover, papir i brede ruller, evt. legoklod-
ser og andre kreative “byggematerialer”.

KILDE
Pioneruddannelsen, konceptbeskrivelse, af Ann Merete Iversen,
University College Nordjylland.

TIPS

Jo mere visuelt og fysisk traedestenene
udformes, jo mere levendegjort bliver
processen for eleverne.
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PROGES-
VARKTGIER TIL
LUKKEFASEN



FORMALET MED LUKKEFASEN

I lukkefasen snaevres idéen endeligt ind, eleverne afslutter ud-
viklingsarbejdet og forbereder den endelige praesentation af
deres forslag. Her arbejder eleverne med tilpasning af idéen, de
omsatter idéen til handling og forholder sig til implementering
i praksis. Eleverne lgser en rakke praktiske opgaver i relation
til preesentationen. De arbejder med organisering, netvaerk og
formidling. Spilleregler for lukkefasen og for det entreprenante
rum i KIE-modellen findes i kapitel 1.

Her arbejdes bdde kreativt og praktisk, bdde divergent og kon-
vergent.
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M ETO D E TI I. |.U KKE FASEN = Pitch/elevatortalen

én elev ad

® ca. 30 - 60 sek

LET —4—SVAR

gangen.

FORMAL
At praesentere sin idé hurtigt og effektfuldt.

LARINGSPOINTER
Disponering af et materiale i forhold til at skulle formidle ho-
vedbudskaberne precist og enkelt.

BESKRIVELSE
*  Eleven skal give en ultrakort og preecis preesentation af det helt
centrale ved idéen. Pitch har udgangspunkt i forretningsverde-
nen, og de tre centrale budskaber, der i udgangspunktet formid-
les, er:
* PAIN - hvilket pdtreengende behov loser vi?
* SOLUTION - hvordan loser vi det?
* VALUE PROPOSITION - hvilke fordele giver vores losning
kunden?
*  Dette kan omformuleres til
* Hvilken udfordring loser vi?
* Hvordan lpser vi den?
* Hvilken veerdi skaber vi med vores losning?

HVORNAR | PROCESSEN
Ved preasentation af ens egen idé over for gruppen og ved grup-
pens preaesentation over for andre grupper, ekspertpanel mv.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL

Mellem idéudviklingsmetoder og idékvalificeringsmetoder.

MATERIALER/KRAV

Ingen. Eleven skal sd vidt muligt kunne sin pitch uden noter.

KILDE
Camp Guide — Genvej til unikke idéer.

s

Pitch er en metafor, som gér pd, at man
skal kunne na at overbevise en kunde
om sit produkt pa den tid, det tager at
kore med en elevator til everste etage.
Det hgrer med til historien, at i Europa
tager turen omkring 30 sekunder, mens
den tager 60 sekunder i USA, hvor byg-
ningerne er hgjere...




M ETO D E TI I. |.U KKE FASEN = Prototyping

1 - 10 elever

® variabel

LEr—4 SVAR

FORMAL

Prototyper fremmer den kreative proces. Ved at leegge praesenta-
tion af prototyper/modeller/beskrivelser ind flere gange under-
vejs i processen bliver prototyperne katalysator for processen og
giver anledning til lebende afprevning af forskellige mulighe-
der, skaerpelse af formuleringer, og det bliver mere legitimt, at et
forseg mislykkes.

LARINGSPOINTER

Ved at arbejde med prototyper bliver det at prove af og fejle en
del af processen. Fejl bliver mindre afgerende, og det virker
mindre voldsomt, ndr modellen ikke virker. Forst simple/teenk-
te prototyper, sd mere og mere detaljerede/fysiske modeller.

BESKRIVELSE

I designprocesser er det indarbejdet at visualiere lgsninger for
derved at handgribeliggore dem. Det gor man ved hjalp af pro-
totyper. I uddannelsesmessig sammenhang kan prototyper
veere i form af fx braetspil, internetbaserede medier, tegneserie-
strips, scenarier, modeller, skriftlige prototyper, mundtlige pro-
totyper, stopmovies, lommefilm (video optaget med mobiltele-
fon og redigeret med standard-pc-program).

Er lesningen ikke et artefakt/et produkt, kan man ogsa visua-
lisere scenarier af vision, mal og delmdl. Det er iser vanskeligt
at prototype behavioristiske elementer: hvordan vil folk agere?
Man kan fx preve at lave spil, hvor man udsetter deltagerne for
det, man ensker at undersoge.

Det er en stor udfordring at skulle bygge fremtiden helt fysisk,
fx at visualisere processer gennem en prototype. Den mest ef-
fektfulde praesentation opnds ikke desto mindre oftest, ndr det
lykkes at visualisere idé og koncept overbevisende.

HVORNAR | PROCESSEN
I kvalificeringsfasen og lukkefasen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Som katalysator for en iterativ dbne-lukkeproces, hvor den nye
model rejser nye spergsmal, der skal afdaekkes fagligt/videns-
massigt eller gennem forskellige kvalificeringsmetoder.

MATERIALER/KRAV
Materiale der matte vere relevant for at bygge en prototype af
produktet/konceptet. Man kan ogsé arbejde med computer.

KILDE
Forskellige designprocesser.

6L
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M ETO D E TI I. |.U KKE FASEN = Prasentationer

grupper af ca. ® variabel

1 - 10 elever
LET— SVAR

FORMAL
At fa de centrale budskaber ud sé precist, motiverende og kort-
fattet som muligt.

LARINGSPOINTER
At formidle faglig viden og resultatet af ens egen indsats over-
bevisende.

BESKRIVELSE

Praesentationerne vil variere efter malgruppen og situationen.

Generelle rad:

*  Hold generalprove inden den endelige fremlceggelse.

*  Hold tiden skarpt.

»  Strukturér hdrdt og undga for mange dias.

*  Brugudelukkende nogleord — ikke lange scetninger pa slides.

*  Henvend jer direkte til et eventuelt dommerpanel eller eks-
tern modtager.

*  Visualisér sa vidt muligt produkter og serviceydelser mm. Bil-
leder siger mere end ord!

+  Fremstd som et team — I skal kunne beere idé og koncept vi-
dere.

*  Lad begejstringen over jeres idé og koncept skinne igennem
preesentationen, men veer samtidig saglig og fokuseret.

HVORNAR | PROCESSEN

Som afslutning pa hele innovationsprocessen.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter prototyping.

MATERIALER/KRAV

Vil variere.

KILDE
Camp Guide — Genvej til unikke idéer.

TIPS 7
Det er en sterk motivationsfaktor for
eleverne at skulle presentere for andre
end kammerater og leerer. Udnyt dette til
at bruge eksterne partnere i dommerpa-
neler og som opdragsgivere.

Skab konkurrencer og uddel premier til
de bedste preesentationer inden for for-
skellige kategorier, sa flere har mulighed
for at vinde.




METODE T". |.U KKEFASEN: Roserunde

op til 25 elever ® ca. 10 min

LEr—4 SVAR

FORMAL
At alle elever, der har deltaget i forlgbet, kommer hjem med po-
sitiv feedback pé deres indsats.

LARINGSPOINTER
Eleverne bliver bevidste om, at positive tilkendegivelser er gode
béde for en selv og for dem, man giver dem til.

BESKRIVELSE

«  Alleelever fir post it’s og skal nedskrive mindst en positiv ting om
hver af de andre i den gruppe, de har samarbejdet med i proces-
sen. En ting pd hver post it.

«  Udtalelserne skal anga elevernes andel i og bidrag til den feelles
proces og det feelles resultat. Det kan veere fagligt, processuelt, so-
cialt. Ros som du er altid i godt humeor” er lige sd vigtig som "du
kan altid svare pa de faglige sporgsmal’.

*  Eleverne fordeler sig pd gulvet, alle blandt alle.

*  Postit’s med de positive udtalelser scettes nu pd maven, armene,
brystet pa den elev, rosen angar.

*  Erder tid, kan eleverne skrive flere positive udtalelser til elever
fra de andre grupper.

*  Eleverne samlesigrupper pd tre og leeser nu deres egne udtalelser
op for de andre to, der kan supplere positivt til kommentarerne.

HVORNAR | PROCESSEN
Efter afslutningen pd en innovationsproces, i den efterfolgende
reflekterende fase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter elevernes afsluttende praesentationer og feedback fra evt.
eksterne modtagere.

MATERIALER/KRAV
Post it’s og tusser.

KILDE
Egen.

Ties 7

Ver opmerksom pd, at eleverne over-
holder spillereglerne og giver positiv
feedback. Konflikter og utilfredshed, der
fylder, skal veere hdndteret inden rose-
runden.

Roserunden kan fokuseres pd konkrete
elementer eller faser i processen.

e
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M ETO DE TIL LUKKE FASEN « Delphi-evaluering

grupper af ca. ® 30-45 min

6-8 elever
LET— SVAR

FORMAL
Eleverne prioriterer selv, hvad der er vesentligt. Svarene bliver i

deres eget sprog. Ofte kommer der uventede spergsmal og poin-
ter. Alle er aktive, og alle kommer med udsagn. Det er anderle-
des og sjovt at evaluere pa den made.

LARINGSPOINTER
Eleverne bliver bevidste om deres egen lareproces.

BESKRIVELSE

Alle elever i gruppen fir et skema, hvor de far 2 — 4 minutter til at
nedskrive minimum to ting, de synes, har veeret godt, og to ting,
de synes, kan forbedres.

Det er vigtigt, at alle skriver lceseligt for andre.

Nar tiden er gdet, giver eleverne deres skema videre til sideman-
den til venstre for dem.

De far nu ca. et minut til at lcese sidemandens skema og scette en
streg ud for de punkter, som de er enige i.

Herefter gives skemaet videre til den neeste osv. Sprg for, at alle gi-
ver deres skema videre pd samme tid, sd de langsomste ikke bliver
stressede. Sig f.eks. “nu er tiden gdet. Nu tager alle skemaet op i
venstre hdnd. Ja, veersgo’, giv det videre”.

*  Rotationen fortscetter, indtil alle skemaerne har ndet hele vejen
rundst, eller indtil der er gdet nok tid.

*  Det er tilradeligt, at alle har set mindst 5 — 6 skemaer, da det el-
lers bliver sveert at fd et validt og generelt indtryk af deltagernes
udbytte.

*  Herefter beder du alle dem, der har fiaet maksimumscore (dvs.
udsagn, alle sat har streg udfor) ud for et positivt udsagn, om at
leese udsagnet hojt.

*  Herefter kan du bede dem leese alle de negative udsagn op, som
har faet maksimum.

*  Herefter kan du eventuelt bede dem lcese op af udsagn med mak-
simum minus en, osv. Du kan eventuelt bede deltagerne uddybe
nogle af udsagnene.

HVORNAR | PROCESSEN
Efter afslutningen pd en innovationsproces, i den efterfolgende
reflekterende fase.

METODEN KAN MED FORDEL PLACERES I TILKNYTNING TIL
Efter elevernes afsluttende preesentationer og feedback fra evt.
eksterne modtagere.

MATERIALER/KRAV
Fortrykt evalueringsskema.

KILDE
Moving Minds.
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METODER

KONKRETE PROCESVARKTQJER OG QVELSER TIL BRUG | INNOVATIV UNDERVISNING

EGNE NOTER

-




KILDER

MOVING MINDS: WWW.MOVINGMINDS.DK SAMT KURSUSMATERIALE UDVIKLET TIL LAERERKURSUS | INNOVATIV DIDAKTIK

KIE-MODELLEN - INNOVATIV UNDERVISNING | GYMNASIERNE, ERHVERVSSKOLERNES FORLAG 2009, IRMELIN FUNCH JENSEN OG EBBE KROMANN-ANDERSEN
PROCESFACILITATOR - HANDBOG | GODE PROCESSER, OM PROCESS OG KULTUR & KOMMUNIKATION 2009, KIRSTEN M. DANIELSEN, FLEMMING MADSEN & KARIN DAM NORDLUND
BEVAGELSESKATALOG - INSPIRATION TIL BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN, HGJE-TAASTRUP GYMNASIUM

ENERGIZERS-KATALOG, GEFION GYMNASIUM, HTTP://WWW.GEFION-GYM.DK/SAMARBEJDE/INNOVATION/ENERGIZERS.ASPX

BRAIN-BREAKS PA KG, KOBENHAVNS ABNE GYMNASIUM

PIONERUDDANNELSEN, KONCEPTBESKRIVELSE, HTTP://WWW.PIONERPRISEN.DK/FILES/DOCUMENTS/PIONERUDDANNELSENS_KONCEPT_2010.PDF

CAMPGUIDE - GENVEJ TIL UNIKKE IDEER HTTP://IDEA-DENMARK.DK/FILEADMIN/USER_UPLOAD/PDF-FILER/CAMPGUIDE.PDF

DER KAN HENTES YDERLIGERE INSPIRATION OG VIDEN MANGE STEDER, BL.A. HER:

HTTP://WWW.SERVICEDESIGNTOOLS.ORG/: VAERKTQJER TIL DESIGNPROCESSER

HTTP://WWW.STARTVAEKST.DK/FILE/102759/METODEINTRODUKTION.PDF: 30 KONKRETE METODER TIL INNOVATIONSPROCESSER
WWW.DENKREATIVEPLATFORM.AAU.DK: PRINCIPPER FOR KREATIVITETS- OG INNOVATIONSUNDERVISNING SAMT EN RAKKE KONKRETE QVELSER OG METODER
WWW.SAETSKOLENIBEVAEGELSE.DK: @VELSER MED BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN

HTTP://WWW.FOLKESUNDHED.KK.DK/~/MEDIA/FOLKESUNDHEDKBH/PJECER/BOERNOGUNGE/MOVE%200N%20BOGEN.ASHX: MOVE ON - TIL SJOVE PAUSER, MOTIONS- OG BEVAGELSESQVELSER

PROCESMATERIALER KAN BL.A. KOBES HER:
HTTP://TICKET2LEARN.DK/SHOP/PROFILE.HTML

HTTP://WWW.KREACONSULT.DK/






Metoder er et katalog over drejebager, forlob, metoder og ov-
elser til brug for innovationsundervisning i gymnasiet.

Med udgangspunkt i en rekke kompetencer, der kendetegner
den innovative elev, og i en rekke innovationsmodeller giver
Metoder en vifte af inspirerende veje til, hvordan man som leerer
kan arbejde innovativt inden for eget fag og i samspil med andre
fag og uddannelsesretninger. Koncepter og metoder er afpravet
af de 22 gymnasier, der har vaeret aktive i det trearige projekt In-
novationskraft og entreprengrskab pa gymnasier i Region Hov-
edstaden.

Samtidig med Metoder udgives Erfaringer, der samler en raekke
artikler om, hvad innovation i gymnasiet er, og hvorfor innova-
tion i gymnasiet er relevant.

Metoder er malrettet gymnasiet, men kan inspirere overalt i ud-
dannelsessystemet.



