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Hvilke kvalifikationer og kompeten-
cer vaegtes hgjest nar nystartede virk-
somheder skal rekruttere de forste
ansatte? Og hvilke kanaler benyttes i
rekrutteringen?

Dette er blot fa af de spgrgsmal, som
denne analyse fokuserer pa, nar der kig-
ges pa ansattelser i startups.

Ndr startups ansatter giver derudover et
indblik i, hvad der tiltrekker medarbejde-
re til nystartede virksomheder.
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Executive summary

//Purpose and methodology

In this study, the Danish Foundation for Entrepre-
neurship examines the job creation generated by newly
started businesses (started by students) as well as the
criteria for hiring new employees, that is, which quali-
fications and competences did the founder emphasise
the most, what were the relations between the founder
and the employee, which channels of recruitment were
used, what were the founder's employment barriers, etc.

Besides the founders of the startups, the Danish Foun-
dation for Entrepreneurship also contacted the em-
ployees of the startups in order to get a more pro-
found knowledge of the persons hired, the kind of jobs
created, and what it is that attracts employees to start-
ups.

In total 173 startups were contacted by telephone, 64
of which participated in the study. Out of the 64 parti-
cipating startups, 36 informed that they have 127 paid
and unpaid employees altogether. Employees covers full
time staff, part time staff, student workers, trainees and
independent consultants.

The number of responses from the startups’ employees
is only 24, which is why the results are not representa-
tive but should rather be regarded as a pilot study for
future more extensive studies.

//Results - founders

The results indicate that the number of founders of the
individual startup may have an impact on the number
of employees in the early stages. Thus startups with
relatively few founders (1-3 founders) more often have
employees than startups with relatively more founders
(4-6 founders). Apart from this, the results show that
founders hire on the basis of the competency need of
their startup and that they put a large emphasis on the
candidate’s motivation for working in a startup. The can-
didate is found primarily through the founder’s own net-
work, which is also the recruitment channel most often
used by small private businesses'.

The number one barrier to employment is the lack of
capital, which 3 out of 4 founders declare is the largest
barrier to hiring new staff.

//Results - employees

Employees in the participating startups respond that
what attracts them most by working in a startup is the
possibility to get responsibility rather than the possibili-
ty to work with tasks that match their education. This is
consistent with the employees’ responses that they to a
high degree experience they are given responsibility in
their job in the startup.

The results moreover show that the job in the start-
up has given the employee a desire to become self-
employed him- or herself rather than work in an estab-
lished organisation.

L https://ballisager.com/wp-content/uploads/2015/09/Rekrutteringsanalysen-2015_web pdf
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Introduktion

Formalet med denne analyse er at skabe dybere viden
om, hvem der anseettes i nystartede virksomheder star-
tet af studerende, og hvilke type jobs der skabes. Ana-
lysen skal ligeledes klarleegge, hvilke kvalifikationer og
kompetencer stifteren veegter hgjest i forbindelse med
ansaettelse af nye medarbejdere, hvilken relation stifte-
ren har til den ansatte, samt hvilke rekrutteringskanaler
der benyttes. Derudover skal analysen give et indblik i
de barrierer, nystartede virksomheder star over for, og
som afholder dem fra at ansaette nye medarbejdere.

Afslutningsvist giver analysen et indblik i, hvad der til-
treekker ansatte til startups samt hvordan den ansat-
te arbejder innovativt/entreprenant i den pageeldende
startup.

Analysens malgruppe er nystartede virksomheders stif-
tere og deres ansatte, som ikke er medstiftere. Fonden
for Entreprenarskab (herefter Fonden) har siden 2014
uddelt mikrolegater?, hvor bade legatmodtagere samt
de, som fik afslag, har besvaret udsendte spargeske-
maer. Disse har veeret udsendt pr. kvartal det ferste ar,
hvorefter de er udsendt én gang arligt. Via disse sperge-
skemaer har Fonden kunnet dokumentere, at legatmod-
tagerne har skabt bade lennede og ulgnnede arbejds-
pladser — ogsa i hojere grad end de startups, som fik
afslag® Disse analyser har dog ikke fokuseret pa, Avemn

der ansaettes, eller hvilke typer jobs der skabes af de
nystartede virksomheder.

Da formalet med indeveerende analyse er at analysere
nystartede virksomheders jobskabelse, benyttes mikro-
legatmodtagerne som stikpreve. Dels fordi Fonden har
information om disse startups, og dels fordi Fonden ud
fra tidligere analyser kan dokumentere, at legatmodta-
gere er jobskabende.

Det ville have veeret givende at inddrage de startups,
som fik afslag, i analysen som en form for kontrolgrup-
pe. Dog opfylder denne gruppe ikke kriterierne for en
kontrolgruppe, da det ikke kan garanteres, at de siden-
hen har modtaget anden form for gkonomisk stette og/
eller radgivning.

Ud fra dette opstilles der to hypoteser, som analysen
tager udgangspunkt i:

Hypotese I: Nystartede virksomheder anseetter studie-
kammerater og/eller venner og gar dermed ikke ud fra
virksomhedens kompetencebehov.

Hypotese II: Nystartede virksomheder rekrutterer gen-
nem andre kanaler end veletablerede virksomheder.

2 Fonden for Entreprengrskab har i perioden fra 2011-2013 uddelt Mikrolegater som et pilotprojekt, og i 2014 blev projektet fast implementeret hos Fonden.

3 Se her for den seneste Mikrolegatundersagelse eller besag www.ffe-ye.dk
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Stikprogve og metode

Analysens formal, den enskede viden samt valg af stik-
prove blev indledningsvist formuleret, hvorefter spergs-
malene til bade legatmodtageren og til de ansatte i den
pageeldende startup blev udformet®.

Stikpreven bestar af startups — og dermed nye virksom-
heder — som har fet bevilget et mikrolegat i perioden
august 2014 og frem til oktober 2016. | denne periode
har i alt 197 startups modtaget et legat, og fratraekkes
dubletter, dvs. de startups som har faet bevilget mere
end ét legat, de startups som ikke laengere er aktive,
de startups som er blevet solgt samt de startups, som
ikke leengere onsker at deltage i undersagelser, ender
stikpreven pa i alt 173 startups.

Dataindsamling

Alle 173 primaere ansegere som modtog et mikrolegat,
(benzevnes fremadrettet som legatmodtagere), blev
kontaktet telefonisk minimum to gange, mens de som
ikke besvarede opkaldet blev kontaktet via mail.
Telefonsamtalen gav et indblik i status pa de enkelte
startups, og det viste sig, at yderligere 28 startups ikke
laengere er aktive, mens 78 stadig er aktive. Status pa
de resterende 67 startups er ukendt pa nuveerende tids-
punkt, da de hverken har besvaret opkald eller sperge-
skema.

Opkaldene blev foretaget i perioden 13-17 februar,
mens andet opkald blev foretaget lebende og afsluttet
d. 21. februar. Deadline for besvarelse var sat til sendag
d. 26. februar.

Sterstedelen af besvarelserne indtraf umiddelbart efter
udsendelse af linkene til spergeskemaerne, mens kun
et fatal besvarede i dagene efter. Dette betyder, at for at
oge antallet af besvarelser ville det have veeret en fordel
at udsende en rykker umiddelbart efter sidste telefonop-
kald.

Ved dataindsamlingens afslutning havde i alt 67 legat-
modtagere besvaret spergeskemaet, hvoraf i alt 3 be-
svarelser blev frasorteret grundet afbrudte besvarelser,
hvilket giver en meget lav fejimargin pa 4,5 pct. Fratraek-
kes de lukkede startups, fas en svarprocent pd 44 pct.
Se tabel 1.

Trods den relativt hgje svarprocent, vil der stadig fore-
komme en vis statistisk usikkerhed, da man ikke kender
besvarelserne fra de resterende startups, men blot kan
antage, at deres besvarelser ikke afviger signifikant fra
de 44 pct.

Ud af de 64 stiftere som har besvaret spergeskemaet,
har 36 startups angivet, at de har ansatte som ikke er
medstiftere. Betegnelsen ansatte daekker over fuldtids-
ansatte, deltidsansatte, studerende, praktikanter samt
selvsteendige konsulenter.

Tabel 1 - Beskrivelse af stikprgven

Respondenter Antal Andel
Legatmodtagere 173

IAktive startups 78 45%
Lukkede startups 28 16%
Legatmodtagere minus lukkede startups 145

Minimum antal ansatte 127

\Antal besvarelser

Modtagere 64 44%
Ansatte 24 19%

Ud fra disse besvarelser ses det, af de 36 startups i alt
har 127 bade lennede og ulennede ansatte. Dette antal
er dog kun et minimum, da antallet af ansatte fra de
resterende startups ikke kendes.

| alt har 24 ansatte besvaret spergeskemaet, og grun-
det det lave antal besvarelser, som giver en svarprocent
pa 19 pct, skal analysen omkring de ansatte blot be-
nyttes som et pejlemaerke og ikke tages for veerende
repreesentativ.

“ Der henvises til bilag 1 for spergeskema til bade mikrolegatmodtageren/stifteren og ansatte.
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Resultater

Analysen er todelt, hvor resultaterne fra legatmodtager-
ne indledningsvist praesenteres efterfulgt af resultaterne
fra de ansatte. Dette gares for at tage pulsen pa de med-
virkende startups ift. om de har ansatte, om de har op-
levet ekonomisk vaekst i virksomheden, samt hvad der
er deres forventninger fremadrettet. Deres nuveerende
status kan give en indikation pa antallet af ansatte og
fremtidige ansaettelser.

Mikrolegatmodtagere

Stor overvagt af mandlige besvarelser, men dog en
reprasentativ fordeling

Besvarelserne fra legatmodtagerne viser en stor over-
veegt af mandlige stiftere, som har besvaret sporge-
skemaet. Se tabel 2. Dette var dog forventeligt, taget
i betragtning, at mere end 3 ud af 4 ansegninger kom-
mer fra mandlige ansegere, mens 81,7 pct. af legatmod-
tagerne er mandlige iveerksaettere®. Denne fordeling er
ligeledes geeldende i denne analyse, hvor 83 pct. af be-
svarelserne kommer fra mandlige stiftere.

Tabel 2 - Deskriptiv statistik

Modtagere Ansatte
(n=64) (n=24)
Kon
Kvinde 11 5
Mand 53 19

Idet denne skeevhed rent faktisk afspejler det faktiske
forhold for ansegere og legatmodtagere, er fordelingen
testet repraesentativ.

Mere end halvdelen af respondenterne har mini-
mum én ansat

Figur 1 viser, at 56 pct. af de nystartede virksomheder,
svarende til 36 startups, minimum har én ansat i deres
startup, mod 44 pct. af de nystartede virksomheder,
som ingen ansatte har. Dette betyder, at over halvdelen
af de nystartede virksomheder, som har modtaget et
mikrolegat, star for ansaettelse af minimum ét arsvaerk
mellem % - 2% ar efter modtagelse af et mikrolegat.
Hvor mange ansatte de nystartede virksomheder har,
kigges der pa i det falgende.

Figur 1: Andel startups, som minimum har én ansat

=== |ngen ansat

=== Minimum én ansat

De 36 startups, som har angivet at have ansatte, har
tilsammen staet for mere end 127 skabte arbejdsplad-
ser % - 2% ar efter modtagelsen af mikrolegatet, dvs. i
virksomhedernes spaede start.

Tabel 3 viser yderligere, at de nystartede virksomheder
med ansatte i overvejende grad har en, to og i mindre
grad tre ansatte, mens to nystartede virksomheder skil-
ler sig ud med hhv. 18 og mere end 30 ansatte. Ser man
pa medianen, har nystartede virksomheder 2 ansatte®.

Tabel 3: Antal ansatte

Antal Andel
(n=64)

Hvor mange ansatte, ekskl. medstiftere,
arbejder i din startup i dag?
Ingen 28 44%
1 ansat 12 19%
2 ansatte 9 14%
3 ansatte 7 11%
4 ansatte 3 5%
5 ansatte 2 3%
6 ansatte 1 2%
18 ansatte 1 2%
> 30 ansatte 1 2%
Antal startups med minimum 1 ansat 36 56%
Antal ansatte i alt 127 -

5 Fonden for Entreprenarskab, data pd mikrolegatmodtagere siden 2014

¢ | gennemsnit har disse 36 startups 3,5 ansatte, men eftersom to startups star for hhv. 18 og mere end 30 anszettelser, traekker de gennemsnittet vaesentligt

op, hvorfor medianen benyttes i stedet.
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Det fremgar ligeledes af tabel 3, at 44 pct. af de nystar-
tede virksomheder endnu ingen ansatte har, og saledes
kun bestar af stifteren og eventuelle medstiftere. Her
skal det tages med i betragtningen, at sterstedelen af
de enkelte startups er i deres speaede opstart pa anseg-
ningstidspunktet, og eftersom denne analyse bygger pa
besvarelser fra august 2014 og frem til oktober 2016,
ma det antages, at mange startups endnu ikke er mod-
net nok til at kunne ansaette. Derudover er det interes-
sant at se pa, hvor mange stiftere der er i de virksomhe-
der som anseetter, kontra de som ikke har ansatte. Det
ma formodes — alt andet lige — at jo feerre stiftere, des
sterre behov for ansatte.

Figur 2: Andel af startups med ansatte, fordelt pa antal tilba-

gevarende stiftere
25% 4

20% A

22%
20%
16%
15% -
13%
1%
10%
6%
5% | 5%
3% 3%
2% I
0% -

1stifter 2 stiftere 3 stiftere 4 stiftere 5 stiftere
— Startups uden ansatte ==m Startups med ansatte

Figur 2 viser andelen af virksomheder med hhv. én stif-
ter, 2 stiftere og op til b stiftere, der har ansatte og ikke
har ansatte. Det ses, at der er relativt flere virksomheder
med én og to stiftere, som har ansatte, end virksomhe-
der med 4 og 5 stiftere.

Nystartede virksomheder ser optimistisk pa
fremtiden

Tabel 4 viser, at 83 pct. af de nystartede virksomheder
kun har oplevet enten /idt eller ingen skonomisk veekst
inden for det seneste ar. Alligevel tror 69 pct. af stifter-
ne pa, at de vil opleve enten meget eller virkelig meget
okonomisk vaekst det kommende ar.

Denne optimisme ses iseer blandt ivaerksaettere, som i
hejere grad er optimistiske end ledere og medarbejdere’.

Tabel 4: @konomisk vaekst

Antal Andel
(n=64)

Har du inden for det seneste dr oplevet
gkonomisk vaekst?
Nej 30 47%
Lidt 23 36%
Meget 9%
Virkelig meget 8%
Tror du, at din startup vil opleve vaekst det
kommende dar?
Nej 3%
Lidt 14%
Meget 24 38%
Virkelig meget 20 31%
Ved ikke 9 14%

Kommer denne vaekst til at ske, tegner det positivt for
jobskabelsen, da de stiftere, som oplevede enten me-
geteller virkelig meget veekst inden for det seneste ar, i
gennemsnit har hhv. 2,7 og 10,6 ansatte i deres start up,
mod blot 0,8 ansatte i gennemsnit i de startups, som
ikke oplevede gkonomisk veekst.

Stifternes tro pa fremtidig ekonomisk veekst har i hej
grad indflydelse pa, om de forventer at anseette i det
kommende ar, hvilket berares senere i analysen.

Kompetencer, tillid og motivation vagter stifterne
hgjt, nar der ansattes nye medarbejdere

Ud af de 64 besvarelser har hver tredje stifter ansat en
ny medarbejder inden for det seneste ar, svarende til 21
startup, mens 67 pct. af stifterne ikke har ansat. | det
efterfolgende gas der i dybden med Avem der er ansat,
hvorfor personen blev ansat, samt hvilke rekrutterings-
kanaler stifteren benyttede.

7 Koudstaal et al. (2015). Are Entrepreneurs More Optimistic Than Managers? Evidence From a Lab-in-the-Field Experiment. Find artiklen her.
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Tabel 5 viser, at ud af de 21 stiftere, som har ansat in-
den for det seneste ar, bestod sterstedelen af de ansatte
af hhv. personer der blev anbefalet af deres netveerk,
personer de ikke kendte, men som sagte stillingen, de-
res gamle praktikanter og personer, der uopfordret har
kontaktet dem. Nystartede virksomheder ansaetter sa-
ledes ikke i hojere grad hverken studiekammerater eller
venner, som hypotese | antyder. For at be- eller afkraefte
sidste del af hypotese |, kigges der naermere pa, hvorfor
den pageeldende kandidat blev ansat.

Tabel 5: Ansatte

Antal Andel

(n=64)
IHar du ansat nogen i Igbet af det seneste ar?
a 21 33%
Nej 43 67%
IDe personer jeg har ansat, har veeret... (Saet
\gerne flere krydser) (n=21)
::E\s/g:rir, der er blevet anbefalet af mit 13 62%
:sﬁ?:g:;, som jeg ikke kender, der har sggt 10 48%
Mine gamle praktikanter 7 33%
Personer der uopfordret har kontaktet mig 6 29%
Studiekammerater 4 19%
Mine venner 2 10%
Familie eller sleegt - -
IAndet 1 5%

Til spergsmalet om, hvorfor netop disse kandidater blev
ansat, svarer sterstedelen af stifterne, at den ansatte
havde de kompetencer, stifteren/stifterne manglede, at
de havde den rigtige motivation til at arbejde for en star-
tup og at de havde det rigtige drive. Se top 3 herunder.

op 3: Jeg ansatte dem iszer pa grund af...

Deres kompetencer

At de var motiverede til at arbejde for en startup
At de havde det rigtige drive

op 3: Vigtigste egenskaber ved den fgrste medarbejder
1. [At han/hun havde de kompetencer jeg manglede
Atjeg havde tillid til ham/hende

At han/hun havde den rigtige motivation til at arbejde for en startup

Derudover blev stifteren spurgt ind til, hvad de vigtigste
egenskaber ved den ferste medarbejder var, og her vaeg-
tes de farste to farnzevnte egenskaber hejt, men ogsa
det, at stifteren havde tillid til ham/hende var vigtigt.

Stifterne i nystartede virksomheder anseetter saledes
ikke i hejere grad hverken studiekammerater eller ven-
ner, men anseetter i hej grad ud fra virksomhedens kom-
petencebehov.

Rekruttering gennem netvaerk anvendes mest
blandt nystartede virksomheder

Til spergsmalet om, hvilke rekrutteringskanaler stifteren
benyttede i forbindelse med ansaettelse, hvor stifteren
havde mulighed for at veelge alle relevante kanaler, sva-
rede langt sterstedelen, at de benyttede deres netvaerk
til at finde deres ansatte, efterfulgt af de sociale medier
(fx LinkedIn og Facebook) og opsidet stilling (fx jobpor-
tal, aviser mv.). Se figur 3.

En undersegelse omkring danske virksomheders fore-
trukne rekrutteringskanaler foretaget af Ballisager i
20158 viser, at sterstedelen af rekrutteringen foregar via
opslaede stillinger, efterfulgt af brugen af netveerk. Dette
er totalen af besvarelserne fra sma og store virksomhe-
der samt private og offentlige virksomheder.

Figur 3: Stifternes foretrukne rekrutteringskanaler

Vikar-/rekrutteringsbureauer

Tidligere kolleger

CV-databaser (fx Jobnet og Jobindex)
Uopfordrede anspgninger

Andre entreprengrer

Opslaet stilling (fx jobportal, aviser mv.)
Sociale medier (fx LinkedIn og Facebook)
Netvark

Andet

8 https://ballisager.com/wp-content/uploads/2015/09/Rekrutteringsanalysen-2015_web.pdf
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Opsplittes dette, fastslar analysen, at netveaerk er den
starste kilde til job i den private sektor, og at sma virk-
somheder ligeledes bruger netveerk i hgjere grad end
opslaede stillinger.

Resultaterne i denne analyse understotter saledes hypo-
tese I, da der er en tendens til, at nystartede virksomhe-
der i hej grad benytter deres netveerk som rekrutterings-
kanal. De nyetablerede virksomheder udviser samme
rekrutteringsadfeerd som sma, private virksomheder jf.
forneevnte analyse.

Optimismen skal sikre nye arbejdspladser i
fremtiden

Optimismen omkring virksomhedens fremtidige gkono-
miske veekst afspejler stifternes tro pa, at de kommer til
at ansaette medarbejdere i det kommende &r. Hele 62,5
pct. tror, at de kommer til at ansaette i det kommende
ar, svarende til 40 startups, mod 375 pct. som ikke tror,
de kommer til at anseette.

Ud af de 40 startups, som forventer at anseette, for-
venter hver fierde startup, at de vil opleve enten meget
eller virkelig meget ekonomisk veekst i virksomheden
det kommende &r. De virksomheder, som forventer Jidt
gkonomisk vaekst i virksomheden, har en marginal la-
vere forventning om at komme til at ansaette (23 pct.),
mens blot 3 pct. af de som ikke ved, om de kommer til
at opleve gkonomisk vaekst i virksomheden, forventer at
ansaette det kommende ar.

Stifternes positive syn pd deres startups kommende
gkonomiske veekst, kan ligeledes afspejle en forventning
om, at flere startups efter et ar vil veere mere modnet.

Manglende kapital er den stgrste barriere

Tabel 6 viser, at 72 pct. af stifterne giver udtryk for, at
manglende kapital er arsagen til, at deres startup ikke
vokser i antallet af medarbejdere. Endnu en arsag er, at
stifterne ikke kan finde en person med de rette kompe-
tencer.

Tabel 6: Barriere

Antal
(n=60)

Andel

Hvad er den vigtigste drsag til, at du ikke
udvider og anszetter nye medarbejdere?

Manglende kapital 43 72%
Ueg kan ikke finde en person med de rette

8 13%
kompetencer

Ueg gnsker selv at have kontrollen over min
. 1 2%
virksomhed

Ueg har darlig erfaring fra tidligere ansaet-

telser i min virksomhed

Ueg kan ikke konkurrere med etablerede

\virksomheder og organisationer

IAndet (se nedenfor) 8 13%

Den manglende kapital er, for de nystartede virksomhe-
der i denne analyse, langt den sterste barriere for, om de
kan anseette eller ej, da knap 3 ud af 4 stiftere ser dette
som den sterste udfordring.

INFOBOKS

Kategorien "andet” dzekker bl.a. over nedenstaende besvarelser:

P34 nuvaerende tidspunkt er der ikke behov for flere
ansatte. Dette kan dog hurtigt aendre sig mht. processen
af vores produktuavikling.

Vi er endnu ikke s& langt i processen.

De fire partnere er nok til selve driften af virksomheden.
De kompetencer vi mangler, kabes som konsulenttimer.
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Nystartede virksomheders ansatte

| dette afsnit preesenteres besvarelserne fra de 24 an-
satte, som arbejder i de startups, der er praesenteret i
foregaende afsnit. Dette afsnit indeholder indlednings-
vist en kort beskrivelse af respondenterne, hvorefter der
kigges pa, hvad der tiltraekker ansatte til startups.

Som nzevnt indledningsvist skal der geres opmaerksom
pa, at resultaterne fra disse 24 ansatte ber ses som
et pilotstudie, grundet de f& besvarelser. Resultaterne i
dette afsnit bar derfor ikke betragtes som de generelle
tendenser, men udelukkende geeldende for de indsam-
lede data.

| alt har 24 ansatte besvaret spergeskemaet ud af de
minimum 127 ansatte, som de 36 startups har angivet
at have. Tabel 7 viser, at stikpreven indeholder en ma-
joritet af meend (79 pct.), samt at knap 2 ud af 5 har
anden statsborgerskab end dansk (375 pct.), hvoraf alle
er vokset op uden for Danmark.

| stikpreven har 79 pct. af alle ansatte som minimum en
lang videregaende uddannelse som den hgjeste fuldfer-
te uddannelse, og alle de som ikke har dansk statsbor-
gerskab herer under denne gruppe. Yderligere angiver
de, som ikke har dansk statsborgerskab, at de har et
karaktergennemsnit over middel. Generelt for denne
stikpreve er, at langt over halvdelen af de ansatte har et
karaktergennemsnit over middel (67 pct.).

Flere studier® har vist, at de som selv kommer fra en
iveerkseetterfamilie, er mere tilbgjelige til at veelge en
karriere som selvsteendig. | denne stikpreve er der i alt
10 ansatte, som enten har en mor, en far eller seskende,
som er/har veeret iveerksaettere. For alles vedkommen-
de var den pégeeldende virksomhed startet, inden den
ansatte flyttede hjemmefra.

Tabel 7: Respondenternes baggrund

Antal  Andel
(n=24)

Kon
Kvinde 5 21%
Mand 19 79%
Er du dansk statsborger?
Ua 15 62,5%
Nej 9 37,5%
Har nogen i din familie startet en virksom-
lhed? (Saet gerne flere krydser)
Ua, min far
Ua, min mor
Ua, min/mine sgskende
Nej 14
Hvad er din hgjeste fuldfgrte uddannelse?
Grundskole - -
Gymnasial uddannelse 3 13%
Erhvervsfaglig uddannelse 1 4%
KVU - -
MVU/BA 1 4%
LVU 18 75%
Ph.d./Forsker 1 4%
Hvad er/var dit karaktergennemsnit?
Over middel 16 67%
Middel 29%
Under middel 1 4%
Hvad er din nuvarende stilling? (Saet gerne
flere krydser)
Fuldtidsentreprengr/-founder i en startup 3
Deltidsentreprengr/-founder i en startup 1
Fuldtidsansat i en startup 13
Deltidsansat i en startup 5
Fuldtidsansat i en etableret organisation 1
Deltidsansat i en etableret organisation 1
Studerende 8
Praktikant (Ignnet/ulgnnet) 2

Selvstaendig konsulent -

IAndet N

9 Kilde: Hvilken betydning har rollemodeller for, om unge veelger at blive iveerkseettere? Se faktaarket her, eller besag www.ffe-ye.dk
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Tabel 7 giver yderligere et overblik over de ansaettes nu-
veerende stilling i de respektive startups. 14 ud af de 24
ansatte er fuldtidsansatte i de respektive startups, mens
8 er studerende, hvoraf alle arbejder som hhv. deltids-
ansat ved siden af studiet, som lgnnet eller som ulgnnet
praktikant. Blot to ansatte ser sig selv som ansat i en
etableret organisation, mens langt sterstedelen ser sig
selv arbejde ved en startup.

Hvad tiltrekker nye medarbejdere?

| dette afsnit fokuseres der pa de grunde, som ligger
bag valget af at arbejde for en nystartet virksomhed, og
hvordan den ansatte arbejder innovativt/entreprenant
i virksomheden. Grundet det lille antal besvarelser fra
ansatte er det ikke muligt at drage en generaliserede
konklusion, men blot vise tendensen for denne analyse.

Ansvar, fleksibilitet og interessen for nystartede
virksomheder vaegtes hgjt hos de ansatte

En af de faktorer, som har den sterste betydning for re-
spondenternes valg af at arbejde for en nystartet virk-
somhed, er muligheden for at fa mere ansvar i deres
stilling.

Derudover har mange af respondenterne svaret, at ny-
startede virksomheder tiltaler dem, men ogsa den flek-
sibilitet som sma virksomheder tilbyder, er noget af det
der tiltaler mest. Se top 3 herunder.

Top 3: Vigtigste grund til, at de valgte at arbejde for en startup

eg fik muligheden for at fa mere ansvar som medarbejder
2. |Nystartede virksomheder tiltaler mig

eg kan godt lide den fleksibilitet, som sma virksomheder tilbyder

| mindre omfang har respondenterne svaret, at de ken-
der den/de personer, som har startet den pageeldende
virksomhed, men ingen af de ansatte ser dette som en
vigtig grund til, at de valgte at arbejde for virksomheden.

INFOBOKS

Kategorien "andet” daekker bl.a. over nedenstaende besvarelser:

Jeg kan se potentiale for veekst i virksomheden
I'm enthusiastic about the idea

Figur 4 viser, pa en skala fra 0-100, hvordan de ansatte
selv vurderer, at de bliver givet ansvar, bliver udfordret,
samt om hvorvidt den viden de har fra deres uddannelse
bliver sat i spil i deres stilling ved den nystartede virk-
somhed.

Figur 4: De ansattes vurdering af deres arbejde

| hvilken grad feler du...

at du gives ansvar i dit at du bliver udfordret? at din viden, du har faet fra
arbejde ved denne start- din uddannelse, bliver sat i
up? spil?

Resultaterne viser, at de ansatte i hej grad feler, at de
gives ansvar i deres arbejde, hvilket stemmer overens
med, at de ansatte ser ansvar som en vigtig faktor. Lige-
ledes foler de ansatte, at de bliver udfordret, mens de i
mindre grad feler, at deres viden fra uddannelsen bliver
sat i spil.

Tabel 8 viser, pa en skala fra 0-100, hvordan den ansatte
arbejder innovativt og entreprenant i sin stilling. Besva-
relserne viser, at de ansatte iseer arbejder innovativt/en-
treprenant ved at veere vedholdende i forbindelse med
oplevede barrierer og udfordringer, ved at kombinere og
udvikle nye ressourcer og ved at oprette og foresla nye
initiativer.

Tabel 8: Hvordan den ansatte arbejder innovativt/entreprenant

Antal
(n=24)

I mit arbejde hos denne startup er jeg innovativ/
entreprenant ved at...

Veere vedholdende ifm. barrierer og udfordringer 70
Kombinere og udvikle nye ressourcer 67
Oprette og foresla nye initiativer 65
Opbygge nye relationer 62
Lede nye initiativer 58
ITage forretningsmaessige/strategiske beslutninger i

usikre situationer 48
Oprette nye indteegtskilder 43

Skalaen gér fra 0-100
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Afslutningsvist sperges de ansatte, hvad arbejdet hos
en nystartet virksomhed har givet dem. Tabel 9 viser,
pa en skala fra 0-100, at de ansatte har faet et godt
kendskab til entreprenarskab, og stor viden om hvordan
man arbejder entreprenarielt. Deres arbejde i nystartede
virksomheder har i lav grad givet de ansatte lyst til at
arbejde i en etableret organisation.

Tabel 9: Egenskaber/kompetencer den ansatte tilegner sig i nystartede
virksomheder

Antal
(n=24)

Mit arbejde hos denne startup, har givet mig...

Godt kendskab til entreprengrskab 67
Stor viden om hvordan man arbejder entreprengrielt 67
Stor viden om hvordan man starter en virksomhed 63
Mange kontakter som vil vaere relevante, hvis jeg

wnskede at starte en virksomhed 58
Lyst til at blive selvsteendig 56
Lyst til at arbejde i en etableret organisation 42

Skalaen gdr fra 0-100

Konklusion

Formalet med denne analyse er at undersege nystarte-
de virksomheders (startet af studerende) jobskabelse,
samt hvilke faktorer der spiller en rolle for, hvem der an-
saettes — herunder hvilke kvalifikationer og kompeten-
cer stifteren vaegter hgjest, hvilken relation stifteren har
til den ansatte, hvilke rekrutteringskanaler der benyttes,
stifternes anseettelsesbarrierer mv.

Foruden stifterne har Fonden for Entreprenarskab veeret
i kontakt med de nystartede virksomheders ansatte for
at f& en dybere viden om, hvem der ansaettes, hvilke
typer jobs der skabes, samt hvad der tiltraekker ansatte
til nystartede virksomheder.

Fonden for Entreprenarskab har efter et pilotprojekt fra
2011-2013 fast uddelt Mikrolegater til startups i deres
spaede opstart, og disse mikrolegatmodtagere benyttes
i dette studie som respondenter. | alt har stiftere fra 64
startups besvaret spargeskemaet, mens blot 24 ansat-
te har besvaret.

Det lave antal respondenter gar, at denne analyse mere
skal ses som et pilotstudie for fremtidige sterre studier
end de generelle tendenser i nystartede virksomheder.
Analysen udviser en del interessante tendenser, som
kan veere interessante at felge op pa og afpreve i et
starre studie.

Resultaterne fra stifterne viser, at...

- antallet af stiftere i den enkelte startup kan have
betydning for antallet af ansatte i det tidlige stadie.
Tendensen er, at nystartede virksomheder med
relativt fa stiftere (1-3 stiftere) i hojere grad har
ansatte end nystartede virksomheder med relativt
flere stiftere (4-6 stiftere).
stiftere i hejere grad anseetter medarbejdere ud
fra virksomhedens kompetencebehov samt ud fra
om kandidaterne har den rigtige motivation for at
arbejde i en startup, end egne studiekammerater
og/eller venner.
stifterne i analysen i overvejende grad benytter de-
res netveerk som den primeere rekrutteringskanal,
nar der skal ansaettes nye medarbejdere. Denne
rekrutteringsadfeaerd matcher den, som sma og pri-
vate virksomheder udviser.
manglende kapital er den vaesentligste arsag til, at
stiftere ikke anseetter nye medarbejdere. For knap
3 ud af 4 stiftere er dette en realitet.

Resultaterne fra de ansatte viser, at...

- det som tiltreekker de ansatte mest ved at arbej-
de i en nystartet virksomhed er muligheden for at
f& mere ansvar som medarbejder, snarere end om
arbejdsopgaverne passer til deres uddannelse.
Dette stemmer overens med, at de ansatte netop
foler, at de gives ansvar i deres stilling.
de ansatte i deres arbejde i den nystartede virk-
somhed i hgjere grad har faet lyst til at blive selv-
staendig, fremfor at arbejde i en etableret organi-
sation.

10 https://ballisager.com/wp-content/uploads/2015/09/Rekrutteringsanalysen-2015_web.pdf
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Bilag 1- Spergeskema

Sporgsmal til mikrolegatmodtageren/stifteren

Hvor mange af de ansatte, som pa nuvaerende tidspunkt ar-
bejder i din startup, er medstiftere?

Kun mig, 0-25% 26-50% 51-
/5%, 76-99 %, 1007%

Hvor mange medstiftere var der i din start-up, da du/| segte
et mikrolegat? Svaret er inkl. dig selv.

Kunmig 1,2, 3,..,9,>9

Hvor mange medstiftere er der tilbage i din startup? Svaret
er inkl. dig selv.

Kunmig 1,2, 3,..,9,>9

Hvor mange ansatte, ekskl. dig selv og eventuelle medstifte-
re, arbejder i din startup i dag?

123 .,30>30

Har du inden for det seneste ar oplevet meget skonomisk
vaekst?

Lidt, meget, virkelig meget, nej

Tror du, at din startup vil opleve vaekst det kommende &r?

Lidt, meget, virkelig meget, nej

Har du ansat nogen i lebet af det seneste ar? Ja, nej
Hvem ansaettes? De personer jeg har ansat har veeret.. 1. Mine venner
2. Personer der er blevet an-

befalet af personer i mit
netveerk

3. Mine gamle praktikanter

4. Studiekammerater

5. Personer, der uopfordret har
kontaktet mig

6. Personer, som jeg ikke ken-
der, der har segt stillingen

/. Familie og sleegt

8. Andet

Jeg ansatte dem iseer pa grund af... Veelg 3 grunde. 1. Atjeg kendte dem

2. Deres kompetencer

3. Deres uddannelsesbag-
grund

4. At jeg ikke kunne finde no-
gen bedre

5. At de accepterede lav lgn

6. At de var motiverede til at
arbejde for en startup

7. At de havde det rigtige drive

8. Andet

Ranger ovenstaende svar fra 1-3, hvor 1 er mest vigtig.




Forste ansatte Hvad var vigtigst for dig, da du ansatte din ferste medarbej- [ 1. At jeg kendte ham/hende
der. Veelg 3 grunde. 2. At jeg folte tillid til ham/
hende
3. At han/hun havde de kom-
petencer jeg manglede
4. At han/hun havde den rigti-
ge motivation til at arbejde
for en startup
5. At han/hun havde god ud-
dannelse
6. At han/hun havde gode ka-
rakterer
7. At jeg ikke kunne finde no-
gen der var bedre
8. Athan/hun accepterede lav len
9. Andet
Ranger ovenstaende svar fra 1-3, hvor 1 er mest vigtig.
Rekrutteringskanaler Hvilke rekrutteringskanaler benyttede du, da du ansatte dine [ 1. Opslaet stilling (fx jobportal,
medarbejdere? Veelg alle relevante kanaler. aviser)
2. Netvaerk
3. Uopfordrede ansegninger
4. Sociale medier (fx LinkedIn
og Facebook)
5. CV-databaser (fx Jobnet el-
ler Jobindex)
6. Vikar-/rekrutteringsbureau-
er
7. Tidligere kolleger
8. Andre entreprenarer
9. Andre
Planlaegger du at ansaette nogen i det kommende ar?
Anden ansatte og derover | Hvad er vigtigst for dig, nér du skal ansaette din kommende | 1. At jeg kender ham/hende
medarbejder. Veelg 3 muligheder. 2. At jeg har tillid til ham/hen-
de
3. At han/hun har de kompe-
tencer jeg mangler
4. At han/hun har den rigtige
motivation til at arbejde for
en startup
5. At han/hun har en god ud-
dannelse
6. At han/hun har gode karak-

terer




7. At han/hun accepterer lav
lon
8. Andet
Ranger ovenstaende svar fra 1-3, hvor 1 er mest vigtig.
Rekrutteringskanaler Hvilke rekrutteringskanaler benytter du, nar du seger nye | 1. Opslaet stilling (fx jobportal,
medarbejdere? Vzelg alle relevante kanaler. aviser)
2. Netveerk
3. Uopfordrede ansagninger
4. Sociale medier (fx LinkedIn
og Facebook)
5. CV-databaser (fx Jobnet el-
ler Jobindex)
6. Vikar-/rekrutteringsbureau-
er
7. Tidligere kolleger
8. Andre entreprenarer
9. Andre
Barriere Hvad er den vigtigste arsag til, at du ikke udvider og ansaet-[ 1. Jeg kan ikke finde en person
ter nye medarbejdere? med de rette kompetencer
2. Manglende kapital
3. Jegansker selv at have kon-
trollen over min virksomhed,
4. Jeg har darlig erfaring fra
tidligere ansaettelser i min
virksomhed
5 Jeg kan ikke konkurrere
med etablerede virksomhe-
der og organisationer
6. Andet
Sporgsmal til den ansatte i startup’en
Demografi Kon Kvinde, Mand
Fedselsdato DD/MM/AAAA
Er du dansk statsborger? Ja, nej

| hvilken region er du vokset op?

OO hAWwN e

Region Hovedstaden,
Region Sjeelland,
Region Syddanmark,
Region Midtjylland,
Region Nordjylland,
Udenfor Danmark




Beskaeftigelse Hvad er din nuveerende stilling? 1. Fuldtidsentreprener/-foun-
der i en startup
2. Deltidsentreprener/-founder
i en startup
3. Fuldtidsansat i en startup
4. Deltidsansat i en startup
5. Fuldtidsansat i en etableret
organisation
6. Deltidsansat i en etableret
organisation
7. Studerende
8. Praktikant (ulennet)
9. Praktikant (lennet)
10. Selvsteendig konsulent
11. Andet
Studerende Er du pt. studerende? Ja, nej
(hvis ja) Jeg studerer.. Fuldtid, deltid, > deltid

Hvor meget tid bruger du pa dit studie pr. uge?

<10 %,10-25 %, 26-50 %,
51-75% >75 %

(hvis nej til "Er du pt. stu-
derende”)

Deltager du pa nuvaerende tidspunkt i undervisning? (en ak-
tivitet med det formal at leere nye kundskaber eller kompe-

tencer)

Ja, nej

(hvis ja)

Hvor meget tid bruger du pa denne uddannelsesaktivitet?

Fuldtid, deltid, > deltid

Inden for hvilket omrade foregdr uddannelsesaktiviteten?

1

N s w
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10.

Landbrug, skovbrug og
fiskeri

Industri, réstofindvinding og
forsyningsvirksomhed
Bygge og anlaeg

Handel og transport mv.
Information og kommunika-
tion

Finansiering og forsikring
Ejendomshandel og udlej-
ning

Erhvervsservice

Offentlig administration,
undervisning og sundhed
Kultur, fritid og anden
service




Familiebaggrund

Sammenlignet med andre familier i Danmark, feler du, at din
families (som du er vokset op med) ekonomiske indkomst er..

Under middel, middel, over mid-
del

Har nogen i din familie et andet sprog som deres moders- | Ja, nej
mal?
Har nogen af dine foreeldre, eller dem du er vokset op hos, en | Ja, nej

videregdende uddannelse?

Har nogen i din familie startet en virksomhed?

Ja min far, Ja min mor, Ja min/
mine seskende, Nej

(hvis ja) Hvornar var det? For jeg flyttede hjemmefra, efter
jeg flyttede hjemmefra
Uddannelsesbaggrund Hvilken er den hgjeste uddannelsesgrad/niveau du har op-|1.  Grundskole
naet? 2. Gymnasial uddannelse
3. Erhvervsfaglig uddannelse
4. KWU
5. MVU/BA
6. LVU
7. Ph.d./forsker
Indenfor hvilket omrade har du din primeere uddannelse? 1. Naturvidenskab
2. Samfundsvidenskab
3. Jura
4. Ingeniervidenskab & tekno-
logi
5. Humaniora
6. Medicin & Sundhed
7. Business
8. Landbrug
9. Kunst/Arkitektur/Design
10. Andet
Hvad er/var dit karaktergennemsnit? Under middel, middel, over mid-
del
Har du deltaget i et undervisningsforleb der fokuserede pa|1. Ja, i grundskolen,
entreprengrskab? 2. Ja, under min ungdomsud-
dannelse,
3. Ja, under min videregdende
uddannelse,
4. Ja, i en organisation udenfor
min uddannelsesinstitution
5. Nej
(hvis ja) Hvor lzenge varede det lzengste uddannelsesforlab, der foku-|<1 dag, 1 dag, et par dage, 1-2

serede pa entreprenarskab?

uger, 1 méned, 1 semester, et &r




Har du haft nytte af undervisningsforlgbet i dette arbejde? | Ja, Nej

Forretningsbaggrund Hvor mange &rs erfaring har du med fuldtidsarbejde? Dropdown med 1-20
Hvor mange &rs erfaring har du med deltidsarbejde? Dropdown med 1-20
Hvor mange virksomheder har du arbejdet for? 0-1, 2-3, 4-5, 6-7 8-9, >9
Hvilke omrader har du arbejdet inden for? 1 ]Iga;dbrug, skovbrug og
skeri

2. Industri, rdstofindvinding og
forsyningsvirksomhed
Bygge og anlaeg

Handel og transport mv.
Information og kommuni-
kation

Finansiering og forsikring
Ejendomshandel og udlej-
ning

Erhvervsservice

Offentlig administration,
undervisning og sundhed
10. Kultur, fritid og anden

N Orw
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service
11. Andet
Fra hvilket omrade har du primeert erfaring? 1. Landbrug, skovbrug og
fiskeri

2. Industri, rastofindvinding og

forsyningsvirksomhed

Bygge og anleeg

Handel og transport mv.

Information og kommuni-

kation

Finansiering og forsikring

Ejendomshandel og udlej-

ning

8. Erhvervsservice

9. Offentlig administration,
undervisning og sundhed

10. Kultur, fritid og anden
service

11. Andet

SFNR

N o

Synes du, at du har haft sveert ved at finde jobs, der passer til | 1, Ja, naesten altid
dig og din uddannelsesbaggrund? Vurder pd en skala fra 1-7.| 7, Nej, aldrig

Er dette, ifelge dig selv, dit forste betydningsfulde job? Ja, Nej

VI




Hvad tiltreekkes de ansat-
te af?

Hvad er de 3 vigtigste grunde til, at du valgte at arbejde for
denne startup?

00 N

Jeg blev ikke tilbudt an-
seettelse hos en etableret
organisation

Jeg kender den/de perso-
ner, som har startet denne
virksomhed

Jeg fik muligheden for at fa
mere ansvar som medar-
bejder

Nystartede virksomheder
tiltaler mig

Jeg har ambitioner om at
blive iveerksaetter

Jeg kan godt lide den fleksi-
bilitet, som smé virksomhe-
der tilbyder

De fandt mig

Jeg kendte personer som
arbejdede ved virksomhe-
den (ikke medregnet den/
de personer, som startede
virksomheden)

Andet

Ranger de 3 vigtigste grunde fra 1-3, hvor 1 er mest vigtig.

| mit arbejde ved denne startup er jeg innovativ/entrepren-
ant ved at..

w N

Oprette og foresla nye
initiativer

Lede nye initiativer

Tage forretningsmaessige/
strategiske beslutninger i
usikre situationer
Kombinere og udvikle nye
ressourcer

Veere vedholdende nar jeg
stilles overfor barrierer og
udfordringer

Opbygge nye relationer
Oprette nye indteegtskilder
Andet

| hvilken grad feler du..
Vurder pa en skala fra 1-7 hvor 1 = overhovedet ikke og 7 =
i stor grad

w N

= oo~ o

At du gives ansvar i dit arbej-
de ved denne startup?

At du bliver udfordret?

At den viden du har fra din
uddannelse seettes i spil?

Vi




Leering Mange af mine venner er entreprenarer. Overhovedet ikke = 1
| stor grad =7

Jeg kender mange mennesker som ville veere veerdifulde, | Overhovedet ikke =1
hvis jeg enskede at starte en virksomhed. | stor grad =7

Jeg synes, at jeg kan bruge mine venners viden og ressour- | Overhovedet ikke =1
cer for at nd mine mal. | stor grad =7

Mit arbejde ved denne startup har givet mig..

Lyst at blive selvsteendig

Overhovedet ikke = 1

| stor grad =7

Godt kendskab til entreprenarskab Overhovedet ikke = 1
| stor grad =7

Stor viden om hvordan man starter en virksomhed Overhovedet ikke = 1
| stor grad =7

Stor viden om hvordan man arbejder entreprenerielt Overhovedet ikke = 1
| stor grad =7

Mange kontakter som ville veere relevante, hvis jeg enskede | Overhovedet ikke = 1

at starte en virksomhed | stor grad =7

Lyst til at arbejde i en etableret organisation Overhovedet ikke = 1
| stor grad =7

Vil




