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INDLEDNING

Vi ved efterhanden en del om, hvordan entreprenarskabskurser pa de danske videregaende
uddannelser er designet, bla. fra en arlig kortlaegning gennemfert af Fonden for
Entreprenarskab Young Enterprise! (FFE-YE). Disse kortleegninger viser ogsd, at der siden
2010 er sket en gradvis stigning i antallet af entreprenarskabskurser der bliver udbudt,
samt andelen af studerende der modtager denne undervisning. Der er samtidig udviklet nye
peedagogiske og didaktiske undervisningsmetoder, og entreprenarskabsundervisning tager
nu ofte afsaet i, at de studerende skal handle pa deres ideer, i den omverden de befinder sig i.

Hvilke eksamens- og evalueringsformer, der anvendes i entreprenarskabsundervisningen
pa de danske videregdende uddannelser er dog et omrade, der ikke er ret stor viden om i
dag.

Med udgangspunkt i kategoriseringen af entreprenarskabsundervisning, som den foregar
i dag ved hjeelp af FFE-YE"s stjernemodel, og udviklingen af en model til kategorisering af
eksamensformer, sager vi i denne rapport at besvare felgende spergsmal:

1. Hvordan eksamineres der i entreprenarskabskurser pa de videregaende uddannelser
i Danmark?

2. Hvordan er sammenhangen mellem fagets indhold, undervisningsmetoder og
tilgange og den made hvorpa der eksamineres?

Rapporten praesenterer resultaterne af FFE-YEs arbejde med projektet Eksamensformer
tilpasset entreprenerskabsundervisning. Rapporten er delt op i 3 dele. Farste del beskriver
en undersegelse af, om FFE-YEs kategoriseringsmodel (stiernemodellen), som er udviklet til
universiteterne, ogsa kan anvendes i forbindelse med kategorisering af entreprenarskabsfag
pa de korte og mellemlange videregdende uddannelser. Herefter praesenteres en tilpasset
stiernemodel. Del 2 omhandler udviklingen af en analysemodel for kategorisering af
eksamensformer. Denne kobles til stjernemodellen, og i afsnittet om anvendelse af
modellerne underseges sammenhaengen mellem undervisningsmetoder og eksamensform
pa et udvalg af kurser fra universiteter og evrige videregdende uddannelser. Herefter felger
konklusioner og anbefalinger til det videre arbejde med tilpasning af eksamensformer til
entreprengrskabsundervisning.

Endelig er der sidst i rapporten en lille case-samling med eksempler pa, hvordan nogle
undervisere arbejder med nye og innovative former for eksamen i entreprenerskab. Disse
kan fungere som inspiration til undervisere, der gerne vil tilpasse evaluering og eksamen i
egen entreprengrskabsundervisning.

Fonden for Entreprenerskab - Young Entreprise (2013)




EKSAMEN 0G
ENTREPRENGRSKABSUNDERVISNING

Evaluering og udprevning er pd godt og ondt et omdrejningspunkt i alle uddannelser.
Eksamen har til formal at bedemme elevers og studerendes viden, feerdigheder og
kompetencer i forhold til mere eller mindre eksplicit formulerede mal. Der stilles radikalt
anderledes didaktiske og paedagogiske krav til entreprengrskabsundervisningen, samtidig
med at de studerende i hejere grad bliver involveret som medskabere af processen.
Dette pavirker, hvordan man skaber eksamensformer, der i meningsfuld grad afspejler
kursets indhold, sa der er sammenhaeng mellem eksamensform og undervisning (Bager,
Rasmussen, Thrane og Blenker, 2011) samtidig med, at eksamen har en positiv indflydelse
pa de studerendes leeringsproces.

Fraforskningen ved vi, at de studerende dygtigger sig til netop det, som de i sidste ende skal
udpreves pa. Ramsden (1992, p. 187) siger direkte, at evaluering og eksamens indflydelse
pa de studerendes tilgang til undervisningen er sa steerk, at det definerer curriculum. Derfor
geelder det om, at der er sammenhaeng mellem undervisningens design og evaluering/
eksamen. John Biggs har introduceret begrebet Constructive alignment, som handler om
at sikre, at den undervisning og de leeringsstrategier vi anvender, de evalueringsformer
vi designer, og den made hvorpa vi giver karakterer ved hjeelp af vurderingskriterier, alle
stotter de leeringsmal, vi har artikuleret. Sa hvis vi ensker, at de studerende skal kunne
demonstrere dyb leering og forstaelse af emnet, skal vi sikre, at det, vi tester og vurderer
dem pa, kreever af dem, at de ndr op pa et hejere niveau i de kognitive processer (Biggs
& Collis, 1982).

For at de studerende skal kunne se en mening med det, de bliver undervist i og den made,
hvorpa de bliver undervist, kreever det ogsa at de studerende kan genkende dette i det,
de bliver evalueret pa, enten som afslutning pé faget eller undervejs i forlobet. Eksamen
kan sdledes have en dannende effekt og bidrage til, hvordan de studerende tager leering til
sig (Biggs & Tang, 2011). Det er altsa veesentligt, hvordan man eksaminerer og udprever
studerende i entreprengrskabskurser, hvis man gerne vil uddanne unge med viden om
entreprengrskab og entreprengrielle feerdigheder og kompetencer.

TEST AF STJERNEMODELLEN PA KORTE 0G
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER

FFE-YE arbejder med kortleegning af entreprengrskabsuddannelse i Danmark. For at
kunne identificere og kvantificere hvor mange kurser og fag, der udbydes pa universiteter,
benyttes en kategoriseringsmodel, den skaldte stjernemodel. Modellen er blevet brugt til
kortleegning af undervisningen pa danske universiteter siden 2006.% Da stjernemodellen
er udviklet til kortleegning pa universiteter, er den aldrig blevet brugt til at kategorisere
entreprengrskabsfag pa de korte og mellemlange videregéende uddannelser.

Stjernemodellen blev udviklet og anvendt til at kortlaegge entreprenerskabsuddannelse pa danske og svenske // 2

universiteter i @resundsregionen

Nedenstdende figur 1 er stjernemodellen i sin oprindelige udformning med muligheden
for at indseette op til 3 stjerner i de enkelte felter. | forste del af projektet har vi derfor
undersagt, om stjernemodellen ogsad kan anvendes pa de korte og mellemlange
videregaende uddannelser.

Phases / Intrapreneur- | Entrepreneur- | Finance / Law Practical Student Inter- International
Categories ship ship VC dimensions | participation | disciplinary | dimensions
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Figur 1

Metode

Stiernemodellen er blevet testet pd 32 entreprenarskabskurser jeevnt fordelt mellem
professionshegjskoler, erhvervsakademier, kunstneriske og kulturelle samt maritime
uddannelser (se bilag 1 for hvilke kurser det geelder). For at kontrollere om modellen er
specifik for entreprenarskabsfag, er det blevet testet om den fungerer pa kurser, der ikke
indeholder entreprenarskab. Den er sdledes afpravet pa 20 ikke-entreprenarskabskurser.

Indsamlingen er foregdet gennem kontakt med undervisere, eller ved at downloade
studieordningen for hele uddannelsen fra institutionernes hjemmesider.

Selve processen med at indsamle kursusbeskrivelserne viste sig at veaere mere
tidskraevende end antaget, da informationen pa hjemmesiderne ikke indeholder den
ngdvendige information. Det viste sig at vaere nedvendigt at kontakte undervisere i
kurserne og fa dem til at sende kursusbeskrivelser.

Ud fra kursusbeskrivelserne er de 32 kurser blevet indtastet i stjerneskemaet. De fleste
kurser er bygget op omkring disse punkter: Viden, kompetencer og fzerdigheder, og
i nogle tilfeelde er der ogsé information om, hvilke undervisningsmetoder der er blevet
anvendt. Hvis disse ikke er beskrevet, er vi gaet ud fra den metode, der er beskrevet i
studieordningen for hele uddannelsen.

Tilpasning af kategoriseringsmodel

| arbejdet med at teste stiernemodellen pa de korte og mellemlange videregdende
uddannelser blev det tydeligt, at modellen skulle tilpasses for bedre at kunne bruges til
kortleegning af kurser i entreprenerskab pa disse uddannelser. Indholdsdelen af modellen
fungerer sdledes fint til at kategorisere kurserne, men gennem interview med undervisere
viste det sig, at der var behov for bedre forklaringer og tydeliggerelse af, hvad de forskellige
kategorier indeholder. Faserne i stiernemodellen blev opfattet som meget traditionelle og
linezere, hvilket afslerer en svaghed i modellen. Derfor er det ogsa nedvendigt, at der
medfelger en tydelig forklaring pd, at de ikke nedvendigvis falger hinanden i kronologisk
orden, men ogsa kan involvere den mere iterative og cirkuleere tilgang som mange




undervisere nu arbejder med i entreprengrskabskurser. Den paedagogiske del blev
kritiseret for at vaere for generel og ikke indeholde de nye innovative metoder, der nu
anvendes.

Pa baggrund af testen af stjernemodellen, interview med undervisere samt den lange
erfaring FFE-YE har med kortlaegning af kurser, har vi derfor tilpasset modellen til bedre
at kunne fungere pa alle de videregéende uddannelser. Den egede viden om og aendringer
inden for entreprengrskabsundervisning har yderligere skaerpet behovet for en tilpasning.
Den tilpassede model praesenteres herunder, og det er denne, der er blevet anvendt i
arbejdet med udvikling af en model til kategorisering af eksamensformer.

Vi henviser til Bilag 2 for en test af stjerneskemaet pa de korte og mellemlange
videregdende uddannelser.

STJERNEMODELLEN

Introduktion

Stjernemodellen blev udviklet i 2006 af @resund Entrepreneurship Academy og har medt
anerkendelse ved praesentationer pd konferencer og seminarer sdvel i Danmark som i
udlandet. Modellen er anvendt til identifikation og kvantificering af entreprenerskabsfag
pa alle universiteter i Danmark siden 2008. Entreprenarskab som fagomrdde og
uddannelsesdisciplin har udviklet sig over de seneste ar, hvilket har givet grundlag for at
tilrette stjernemodellen til den nyeste viden og forstaelse af faget. Modellen er nu tilpasset,
s den ogsa vil kunne anvendes pa de korte og mellemlange videregaende uddannelser.

Stjernemodellen 2.0

Stjernemodellen er skabt som en matrix med to dimensioner: Design af undervisningen og
Faser i den entreprenarielle proces. Modellen er tilrettet i forhold til den erfaring Fonden har
med at kortleegge og kategorisere kurser, samt den viden der over tid er opbygget i forhold
til arbejdet med effekter af entreprenerskabsundervisning og med progressionsmodellen
(Nybye & Rasmussen, 2013). Herudover bygger tilretningen pd kommentarer og input fra
undervisere i entreprenarskab pa de videregdende uddannelser, der er indhentet gennem
interview.

Kurser og fag kategoriseres og tildeles stjerner i forhold til hvor meget fokus, der lzegges
i den enkelte kategori. Modellen kan saledes, udover at identificere et kursus eller fag som
entreprenarskabsundervisning, anvendes til at fa et billede af vaegten pa entreprenarskab
i form af indhold og undervisningsmetodik i et kursus/fag. Der er dog ikke tale om en
vurdering eller evaluering af kursets/fagets kvalitet, men udelukkende hvor stort fokus er
pa entreprenarskab.

Figur 2 herunder illustrerer den overordnede struktur af stjernemodellen, som bestar
af de to dimensioner 1) Undervisningsdesign og 2) Faser i den entreprenarielle
livscyklus. Kategorierne under Undervisningens design pa den vandrette akse er opdelt
i to hovedkategorier, der hver iseer beskriver kursets eller fagets faglige indhold og
undervisningstilgange og -metoder, som et samlende begreb for den paedagogik, didaktik
og metoder, der kendetegner undervisningen. Kategorierne pa den lodrette akse beskriver
faser i den entreprenerielle livscyklus.

Undervisningens design

Fagligt indhold Undervisningenstilgange og -metoder

Phases/ Intrepreneur | Entrepreneur @konomi Jura Handling Kontekst Involvering | Tveerfaglighed
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| de folgende afsnit beskrives indholdet i de to dimensioner samt kategorierne.

Undervisningens design
Af betydning for undervisningens design er dels det konkrete indhold i faget/kurset, dels
den tilgang underviseren har til undervisningen og de metoder han anvender.

Entreprengrskab i undervisningen

Pa det videregdende uddannelsesniveau kan kernefagligheden entreprenarskab foldes ud
i specifikke kurser og fag, hvor den studerende indferes i de bagvedliggende tanker og
teorier om innovation, designprocesser, vaekst og forretningsudvikling. Entreprenarskab
kan ogsa indga i andre fag som element eller som metode.

Et undervisningsprojekt i entreprenarskab tager hejde for, hvad entreprengrskab er i en
konkret uddannelsessammenheeng inden for det givne fagfelt. | sammenhaeng hermed
kan for eksempel Shane og Venkataramanls forstaelse af entreprenarskab (2000) skabe
et overblik over, hvad det er, der kan arbejdes med i entreprenarskabsundervisningen
inden for forskellige fagomrader og inden for en faglig kategori. | fordansket form er der
tale om:

« Hvorfor, hvornar og hvordan muligheder for skabelse af varer og service opstér.

«Hvorfor, hvorndr og hvordan nogle mennesker og ikke andre opdager og udnytter
disse muligheder.

« Hvorfor, hvornar og hvordan forskellige méder at agere pa bliver brugt i udnyttelsen
af entreprenearielle muligheder.

Entreprengrskabsundervisning tager mange former afhaengigt af, hvilket formal
undervisningen har. En del af undervisningen pa universiteterne er undervisning om
entreprenarskab (education about entrepreneurship), hvor de studerende far viden om,
hvad entreprengrskab er og hvad entreprenarer (iveerkseettere) gar. Denne undervisning
gennemfores oftest med brug af traditionel forelaesning.

Uddannelse til entreprenarskab (education for entrepreneurship) har oftest involveret en




management tilgang med fokus pé processen, hvor det iszr er kognitive feerdigheder
som feks. planleegning og finansiering, der udvikles. Her indgar typisk skrivning
af en forretningsplan. Denne tilgang har fokus pa udforskning og evaluering af
forretningsmuligheder. Med bl.a. Sarasvathy (2008) er der dog ogsé mange undervisere,
der ser nadvendigheden af, at de stutlerende laerer at navigere i og handtere usikkerhed.
Denne slags undervisning kraever fokus pa udnyttelsesfasen, og disse non-kognitive
faerdigheder ses af mange undervisere som vanskelige at undervise i.

Entredjetilgangtilentreprenarskabsundervisningerundervisning gennementreprenarskab
(education through entrepreneurship®), hvor fokus er pa at anvende entreprenarskab som
undervisningsmetode. Denne tilgang har tilknytning til begrebet entreprise education
hvor entreprenarskab betragtes som en paedagogisk tilgang, der kan introduceres i alle
fagdiscipliner. Formalet er her, at de studerende erhverver non-kognitive entreprenerielle
feerdigheder som for eksempel kreativitet og evnen til at handtere usikkerhed.

Der er saledes mange forskellige tilgange til entreprenarskab i undervisningen. Nedenfor
er beskrevet de faglige omrader, som efter FFE-YEs erfaring er deekkende for, hvad der
indgar i entreprengrskabsundervisning pa de videregaende uddannelser i Danmark.

Faglige kategorier
Stjernemodellen indeholder fire faglige kategorier, som er vurderet at vaere daekkende for
det entreprenerskabsfaglige omrade.

Entreprenarskab
Intraprenerskab
@konomi og finansiering
Jura

Valget af de faglige kategorier er taget ud fra den brede vifte af entreprenarskabsfag,
der eksisterer og er relevante i Danmark. Entreprensrskabsfag skal her forstds som
selvsteendige fag med fuldt fokus pa entreprenerskab, og/eller fag hvor entreprenarskab
er indlejret som en del af andre fagdiscipliner. Der er mange muligheder for at bringe
elementer af entreprengrskab ind i sin undervisning, og dette kan veere vanskeligt
at kortleegge. De fire faglige kategorier i modellen er brede, og er inkluderet, fordi
de har vist sig at veere daekkende for de aktuelle faglige omrader, der findes inden for
entreprengrskabsundervisning i Danmark.

Entreprenarskab er bade det overordnede begreb og en faglig kategori. Dette skyldes
mangel pa bedre betegnelser i det danske sprog. Alle faglige kategorier omhandler
entreprenerskab, mender har vistsig at veere grundlag for at skelne mellem entreprenerskab
og intraprengrskab. Desuden skal de to kategorier @konomi og finansiering samt Jura
saledes ogsa opfattes i forhold til entreprenarskab. Det handler for eksempel om ekonomi
forbundet med realiseringen af et entreprenarielt projekt, og ikke om fagomradet ekonomi
generelt.

Det, Pittaway og Edwards (2012) kalder embedded entrepreneurship // 3

Entreprengrskab
Denne kategori indeholder et bredt spekter af forskellige tilgange til entreprenarskab

som fagligt omrédde, afheengig af hvilken uddannelsessammenheeng og fagfelt, det er
indlejret i. Udgangspunktet er en definition af entreprenarskab udarbejdet af Fonden for
Entreprenarskab - Young Enterprise med inspiration fra nogle af de utallige fortolkninger
og definitioner der findes af begrebet.

Entreprenarskab er, nar der bliver handlet pd muligheder og gode ideer, og disse bliver
omsat til veerdi for andre. Den veerdi, der skabes, kan veere af ekonomisk, kulturel eller
social art.

Kategoriseringen af kurser og fag foregar bl.a. i forhold til nedenstaende :

Klassiske tilgange til entreprengrskab med overvejende fokus pa opstart og drift af
virksomhed

Socialt/grent entreprenarskab med fokus pd at iveerksaette initiativer, der laser
sociale og/eller miljpmeessige udfordringer

Produkt/teknologiudvikling, hvor fokus ligger pa at udvikle forretningsmodeller med
ny teknologi/produkt som kerne i forretningen.

Intraprenorskab

Det er almindeligt anerkendt at entreprengrskab ikke kun kommer til udtryk gennem
opstart af nye virksomheder og projekter, men ogsd gennem entreprenariel adfeerd i
eksisterende virksomheder og organisationer. Hermed ogsa sagt, at entreprenarskab kan
optraede i private sével som offentlige virksomheder.

Denne kategori holder fokus pd, hvordan der iveaerksaettes nye forretningsomrader,
teknologier, metoder eller processer inden for eksisterende organisationer. Entreprengrskab
kan komme til udtryk i private savel som offentlige virksomheder, samt i organisationer
med det formal at skabe skonomisk overskud savel som i non-profit organisationer.
Kurser med fokus i denne kategori handler oftest om, hvordan man kan omseette den
entreprenarielle tilgang i rollen som jobtager. Kategorien vil i nogle tilfeelde ogsa have et
fokus pa innovationsprocesser og forandringsledelse i eksisterende virksomheder.

Bkonomi og finansiering

Denne kategori handler om ekonomiske aspekter af entreprenarskab. Dvs. den ekonomiske
del og forstaelse af det at starte, drive en virksomhed, intraprenerskab, iveerksaette
veerdiskabende aktiviteter, socialt entreprenerskab, osv. Kategorien kan omhandle temaer
som:

Finansiering af mindre projekter/virksomheder
Fundraising og crowd funding

Finansiel analyse og markedsanalyse




«  Skat og moms
« Handtering af egen og fremmedkapital
+ Finansieringsmodeller for eksisterende eller nye virksomheder

+  Budgetter og regnskab

Jura

| denne kategori kigger vi pa de juridiske aspekter ved entreprenarskab og innovation. Viden
om, hvordan man beskytter sine ideer, hvordan man stiller sig til andres ophavsrettigheder,
patent samt aftaleret, er vaesentlig for ivaerkseettere. Behovet for denne viden varierer,
afheengigt af, hvilken type entreprenerielt projekt man udvikler. Kurser og fag inden for
denne kategori omhandler f.eks.

+  Selskabsformer

+ IPR fx patenter, varemeerker, designregistreringer m.m.

+  Rettigheder og pligter ved oprettelse og drift af virksomhed
+  Salg af virksomhed

«  Erhvervsret

Undervisningstilgange og -metoder

Undervisningens design indebzerer ud over det faglige indhold ogsa, hvilken tilgang
til leering og undervisning, der er i faget eller kurset. Stiernemodellen indeholder fire
forskellige undervisningstilgange, der afspejler den paedagogik og undervisningsmetodik,
der anvendes i entreprenarskabsundervisning pa de videregdende uddannelser.

Formalet med entreprenerskabsundervisning er, udover at @ge og udvikle de studerendes
viden om entreprenarskab, at tilrettelzegge undervisningen, sé de studerende udvikler en
innovativ tankegang og deres evner til at handle entreprenarielt.

| litteraturen og i praksis pa de videregaende uddannelser gennemferes
entreprengrskabsundervisning ofte som enten teoribaseret undervisning, hvor det handler
om at tilegne sig viden pa omradet, eller mere praksisorienteret og virkelighedsneer
undervisning, hvor der benyttes undervisningsmetoder, hvor de studerende handler,
maerker og simulerer livet som ivaerksaetter, samtidig med og pé baggrund af tilegnet
viden og erfaringer. Som beskrevet tidligere tales der i forskningen om undervisning om,
til og gennem entreprenagrskab.

FFE-YE har ved gennemgang af kursusbeskrivelser og interview med undervisere
identificeret fire kategorier, som kan daekke de tilgange, der for nuvaerende praktiseres
i entreprengrskabsundervisningen. Undervisningsomradet udvikles lebende og disse
kategorier er derfor en modificering af den oprindelige model” De fire kategorier beskrives
herunder.

Se fx Entreprengrskab fra ABC til ph.d.012009/2010 // 4

Handlingsbaseret undervisning

| denne kategori evalueres i hvilken grad de studerende tilegner sig viden gennem handling,
praksis og refleksion snarere end gennem traditionel instruktion. Kurser i denne kategori
fokuserer saledes pa at fa de studerende ud af klasserummet og ud i "virkeligheden”
Undervisernes rolle aendres saledes fra at vaere en beerer af viden som skal overleveres,
til en vejleder som kan falge og hjeelpe de studerende videre i den entreprengrielle proces.
Fokus ligger pa udferelse af handlinger, iterationer og den feedback, der bliver givet. Dette
kan veere i forbindelse med :

+  lveerkseettelse af projekter

«  Handtering af usikkerhed i forbindelse med entreprenerielle projekter

« Test af egen ide/prototype med relevant marked

+  Salg af tjeneste/service

+ Tilegnelse af relevant netveerk og ressourcer

«  Fare sine mal, prioriteringer og beslutninger ud i livet

«  Deltage i netveerksarrangementer/konkurrencer, der kan hjeelpe én videre

« Vurdering af egen udvikling og planlaegning af projektets fremtid

Kontekstbaseret undervisning

| denne kategori vurderes det i hvilken grad undervisningen forholder sig til den virkelighed
og kontekst, som stoffet og den studerende er en del af. Man forholder sig i undervisningen

til, hvordan faget kan udmentes i virkeligheden efter studiet. Dette kan forega pd mange
forskellige mader, f.eks. gennem :

* Relevante ovelser og case-opgaver, som er virkelighedsbaserede frem for teoretisk
fiktion

« Inddragelse af eksterne undervisere med erfaring og viden om omradet
«  Praktikophold i offentlige eller private virksomheder eller eventuel i egen virksomhed

Kategorien adskiller sig fra handlingskategorien, idet denne form for undervisning ikke
kreever, at de studerende er ude og afprever/tester sin ide med relevant marked, men
fokuserer mere pd hvordan de kan anvende deres viden efter studierne.

Involverende undervisning

Denne kategori vurderer, i hvilken grad de studerende er involveret og deltager aktivt i
undervisningen. Underviseren arbejder med aktivt at inddrage de studerendes viden og
tidligere erfaringer undervejs i forlgbet. Faget er typisk opbygget omkring workshops,
gruppearbejde og dialog. Underviseren arbejder med at motivere den studerende til at
reflektere over egne kompetencer og ressourcer for at skabe dybere lzering og engagement.




Tvarfaglig undervisning

Innovation opstar oftest som resultat af et arbejde i et team bestéende af flere fagligheder.
Denne kategori indebeerer derfor kurser, der involverer studerende fra forskellige
fagligheder og/eller uddannelser i undervisningen. Det involverer ogsa den studerendes
evne til at forstd egen faglighed og egne kompetencer, og at kunne se veerdien af andres,
i forhold til at kunne realisere sit projekt eller forretning. Underviseren forsager aktivt at
bringe de studerendes forskellige baggrunde og isaer fagligheder i spil. For eksempel kan
gkonomer og designere, humanister og ingenierer i sterre udstreekning komme frem til
interessante og nydannende koncepter, hvis de far lov til at fokusere pa egne kompetencer
og kombinere dem med andres.

DEN ENTREPRENGRIELLE PROCES

Faser
| den entreprengrielle proces indgar forskellige faser, eller man kan sige, at projektet har
en livscyklus som speaender over :

« |dégenerering

« |dentificering af nye forretningsmuligheder

+  Bearbejdning og modning af forretningsideer

+  Fremskaffelse og udvikling af nedvendige ressourcer

«  Varetagelse af produktionen, samt pd samme tid sikre at den voksende organisation
fungerer effektivt

Faserne skal dog ikke taenkes som kronologiske og linezere, da en typisk entreprenariel
proces oftest er iterativ, hvor man veksler mellem de forskellige faser ud fra den feedback,
viden og erfaring man far undervejs. Undervisningen har derfor en tendens til at forega pa
lignende made, sa laeringsprocessen undervejs er iterativ. Herunder har vi identificeret fire
faser, der typisk er en del af den entreprenarielle proces, og som derfor indgar i modellen.

Idé og mulighedsfasen

De fleste nye projekter starter med en idé, en mulighed, et behov/problem eller en gruppe
mennesker, der gerne vil arbejde sammen. Hvor videnintensive virksomheder typisk
vil veere kendetegnet ved behovet for et stort fokus pa udvikling af den nye unikke ide,
teknologi eller proces, vil feks. en socialekonomisk virksomhed méske arbejde med at
forstd en udfordring, vi star overfor i samfundet og forsege at finde mulige lasninger
pa denne udfordring. Fag i denne fase har ofte fokus pa kreativitet, idegenerering og
-udvikling, og udvikling af forretningsmodeller til opstart af en virksomhed eller inden for
allerede etablerede virksomheder.

Opstartsfasen
Overgangen til denne fase er oftest, nar den studerende har en form for forretningsmodel
pa plads. Kurser i denne fase vil variere noget afhzengig af, hvilken tilgang faget har til

entreprenarskab. Vi kan derfor finde kurser, der fokuserer pa udvikling af forretningsplaner,
og tilgange som f.eks. lean startup og effectuation, der fokuserer pa at fa den studerende
ud af klasseveerelset og teste, om ideen holder i virkeligheden. Der vil dog alligevel vaere
nogle omrader som ofte er med i opstartsfasen: Markedsundersegelser, produktudvikling,
salg af produkt/tjeneste, finansiering og etablering af selskabsform. Der vil ofte veere
en veksling mellem fase 1 og 2, eftersom den studerende modtager feedback pa ideen
undervejs i processen.

Etablering

Nar ideen er testet og valideret, er det naturligt at g over til naeste fase, der handler om,
hvordan man far virksomheden til at udvikles og blive en beeredygtig forretning. Kurser
i denne fase arbejder ofte med spargsmal som "Hvordan skaffer vi investorer?”, "Hvilke
kompetencer og ressourcer har vi brug for og hvordan skaffer vi dem?” og "Hvad skal man
prioritere med de midler, man nu har?”

Drift

| denne fase stilles de studerende overfor spargsmal som: "Hvad og hvor vil vi hen med
denne forretning?” "Skal den vaere sterre?” "Skal vi ud pa nye markeder?” og "Skal vi
saelge og lave en exit-strategi?” Kurser i denne fase vil derfor typisk omhandle emner som
virksomhedsstrategi, organisationsudvikling, ledelse og driftsekonomi.

Kategoriseringen

| kategoriseringen bliver faget tildelt fra 1-3 stjerner i forhold til, hvor meget fokus
der er pa den enkelte kategori. Det betyder, at et fag kan have stjerner i mere end én
kategori, i mere end én fase og i mere end én tilgang. For at faget skal opna betegnelsen
entreprenerskabsfag, skal der minimum veere én stjerne i indholdsdelen af modellen.
Modellen tager ikke stilling til om et kursus er bedre end et andet, men forsager at give et
objektivt billede af, hvor fokus er i eksisterende kurser.

Kategorisering sker ved gennemlaesning af kursusbeskrivelser og der tildeles stjerner ud
fra, hvor stort fokus er i forhold til de forskellige kategorier. Nar stjernerne i indholdsdelen
er tildelt, tildeles der stjerner i forhold til undervisningstilgangene i modellen.

Stjernerne i indholdsdelen gives efter felgende princip; én stjerne gives til en overfladisk
behandling eller tematik. To stjerner gives, hvis faget gar mere i dybden med emnet, og
tre stjerner gives, hvis entreprengrskab er hovedemnet for kurset. Derefter gives stjerner
i forhold til, hvor meget fokus der er pa de forskellige undervisningstilgange. Tildeling af
stjerner afhaenger saledes fuldstaendig af, hvor omfattende og preecis kursusbeskrivelsen
er. For at sikre en sa realistisk og korrekt kategorisering som muligt, vurderes et kursus/
fag ferst af to forskellige medarbejdere hos Fonden for Entreprenerskab, hvorefter
stjernekortet sendes til kommentering og verificering hos underviseren.




ANALYSEMODEL TIL KATEGORISERING AF
EKSAMENSFORMER

Kategorisering af eksamensformer

Medudviklingen af stadigtflere entreprenarskabsuddannelser ognye undervisningstilgange
og -metoder er der opstdet tvivl om de mader, der eksamineres pa i kurserne, har
fulgt med udviklingen. For bedre at kunne forstd, hvordan der bliver eksamineret i
entreprenerskabskurser i dag, har FFE-YE udviklet en model, der kategoriserer de
forskellige eksamensformer, som anvendes i entreprengrskabsuddannelser i dag. |
modellen kigger vi pa, hvornar i kurset evalueringen og eksaminationer finder sted, hvilken
form og metode der bliver benyttet, samt hvem der foretager evaluering/eksamination.
Undersegelser og forskning viser, at evaluering undervejs i et forleb kan have stor veerdi
for den studerendes laeringsudvikling (Pittaway & Edwards, 2012), og vi har derfor valgt
at inkludere dette i modellen.

Modellen er inspireret af Syddansk Universitets VUE veerktej (www.sdu.dk/vue), der
beskriver, hvilke eksamensformer der egner sigbedst til at udpreve hvilke typer laeringsmal.
Denne model er en generel model og tager ikke hejde for, om eksamensformen er specifik
for entreprenerskabsfaget. Vi har sdledes tilpasset modellen til den made, der bliver
eksamineret og evalueret i entreprenarskabskurser. Kategorierne er opstaet pa baggrund
af en gennemgang af 50 kursusbeskrivelser pa de videregédende uddannelser i Danmark
og den made, hvorpa de beskriver deres eksamenssituationer.

Formal

Formdlet med at dokumentere anvendte eksamen- og evalueringsformer i
entreprenarskabsundervisningen er for at fa et overblik over, hvordan man eksaminerer
i de forskellige entreprenarskabskurser i Danmark i dag, samt bedre at kunne radgive
om tilpasning af disse til undervisningens leeringsmal, indhold og metoder. Modellen
kan derfor bruges som et kortleegningsvaerktej (hvordan udpreves de studerende) og
et dialogveerktej i forbindelse med tilpasning af eksamensform til kursets indhold og
metoder (hvilken form passer bedst til de specifikke kurser og leeringsmal).

Modellens opbygning

Eksamensmodellen er opbygget med en horisontal og en vertikal akse. Pa den horisontale
akse er der beskrevet tre hovedkategorier for eksamen, med tre forskellige former for
eksamen under hver kategori. Kategorierne er: Mundtlig eksamen/evaluering, Skriftlig
eksamen/evaluering og Lebende dokumentation/evaluering.

P3 den vertikale akse finder vi forméalet med eksamen, om det har et primaert summativt®
eller primeert formativt sigte®, samt om der benyttes intern censur (fra censorkorpset)
eller om der inddrages eksterne til at overvaere og give feedback i evalueringssituationen.

Ofte har et entreprenerskabskursus flere evalueringsformer og det er derfor muligt at
opnd kryds i flere felter af modellen (feks. om der er mundtlig eksamen baseret pa en
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Formativ evaluering er et paedagogisk redskab. Den enkelte bliver evalueret med henblik pd, hvordan han eller // 6
hun kan videre udvikle sine kompetencer.

skriftlig forretningsplan, hvor der har vaeret labende feedback (formativ) og en endelig
karaktergivende eksamen til sidst (summativ)).

Herunder er modellen fremstillet grafisk og en beskrivelse af de forskellige kategorier.

Former / Mundlig eksamen / evaluering Skriftlig eksamen / evaluering Lobende dokumentation / evaluering

Formal

& Cencor Individuel Gruppe- Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv Logbog
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Censorkorps

Andre ressource-
personer

Figur 3

EKSAMEN OG EVALUERINGSFORMER

Mundtlig eksamen

| denne kategori kigger vi pa de metoder inden for mundtlig eksamen, der anvendes.
Vi har delt kategorien op i de tre mest anvendte metoder; Individuel mundtlig eksamen,
Gruppeeksamen, og Pitch for panel eller undervisere. Det er dog muligt at finde
forskellige variationer af de forskellige former, bade i forhold til tid til gennemfersel af
den mundtlige eksamen, og den enkelte undervisers personlige preeg pa gennemfaerelse
af eksamenssituationen.

Individuel

Denne eksamensform varierer i form, leengde og forberedelsestid. Men her fokuserer vi
pa kurser, hvor der er enkeltindivider der skal op og forsvare enten sit skriftlige arbejde,
eller som afslutning pa et entreprenerskabskursus. Hvad de eksamineres i og fokus for
eksamen varierer fra kursus til kursus.

Gruppe

Der er tale om Mundtlig gruppeeksamen, nar det er mere end én person der skal op og
forsvare sit arbejde. Karakteren kan gives til gruppen, eller til hver enkelt studerende i
gruppen. | entreprengrskabskurser, som ofte baerer preeg af gruppe- og projektarbejde, er
denne form for eksamen relativt udbredt.

Pitch

Pitch for undervisere eller erhvervsliv (investorer, Venture Kapitalister) indebeerer,
at de studerende i en tidsbegraenset periode skal preesentere deres ide for et udvalgt
panel. Pitchen indgar her som en del af deres eksamen, ofte efterfulgt af en mundtlig
fremleeggelse bagefter. Pitch for panel er ofte anvendt i entreprengrskabssammenhaeng
for at gere kurset mere virkelighedsneert, og for at de studerende skal kunne fale, hvordan
det vil vaere at drive virksomhed ogsa uden for klasseveerelset.



http://www.sdu.dk/vue

Skriftlig eksamen

| denne kategori kigger vi pa de eksamensformer, der foregar pa skrift. Vi ser ofte i
entreprengrskabskurser, at der er en kombination af en skriftlig og mundtlig fremstilling
som eksamensform. Kurser vil sdledes bade fad et kryds i den skriftlige og den
mundtlige kategori. De tre nedenstaende underkategorier er de mest anvendte former i
entreprengrskabskurser i dag.

Forretningsplan

Eksamen som forretningsplan indebeerer, at de studerende skal levere en udfyldt
forretningsplan for deres egen idé, en udvalgt case, eller et patent som bliver brugt i
studiet. De studerende bliver bedemt pa forskellige omrader inden for forretningsplanen
alt afhaengig af, hvilke lzeringsmal kurset fokuserer pa.

Skriftlig opgave

Eksamen som skriftlig opgave deekker over en bred raekke af skriftlige afleveringer. Det
kan feks. veere skriftlig stedpreve med eller uden hjeelpemidler og af varieret laengde,
indlevering af synopsis eller projektplaner.

Hjemmeopgave

En hiemmeopgave er en skriftlig opgave, som besvares inden for en kortere eller lzengere
tidsperiode. Opgaven kan veere at besvare en problemformulering eller et (eller flere)
spergsmal, som enten er stillet af underviseren eller den studerende selv har formuleret.
Denne type eksamen kan teste sével viden som faerdigheder og kompetencer afhaengig
af, hvem der har stillet spargsmalet, hvordan spergsmalet er stillet og hvor lang tid, der
har veeret til radighed for besvarelsen .

Lebende dokumentation/evaluering

| denne kategori kigger vi pa de eksamensformer, der finder sted igennem hele kurset,
altsd ikke kun som afslutning af et fag/kursus. Lebende evaluering kan indebzere, at de
studerende dokumenterer og reflekterer labende over egen leering og progression, og at
dette bliver anvendt som en del af den afsluttende eksamen. | praksisorienterede kurser er
det ofte vigtigt med en dokumentation af den proces, de studerende har veeret igennem,
da dette har betydning for det endelige resultat.

Portfolio
En portfolio er en samling arbejdsresultater og opgaver, som helt eller delvist danner
grundlag for vurderingen.

Man kan skelne mellem to typer portfolio. Den ene, praesentationsportfolioen, praesenterer
en samling af udvalgte arbejdsresultater, som praesenteres. Praesentationsportfolioen
er saledes produktorienteret, og er skraeddersyet efter, hvem den henvender sig mod.
Den anden type, arbejdsportfolioen, er nok en mindre kendt metode. Den adskiller sig
fra praesentationsportfolioen ved at den, i stedet for at preesentere feerdige produkter,
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fokuserer pé processen. Altsa pa hvordan man skaber og udvikler produktet, samt pa hvad
man laerer undervejs (Krill, 2011).

Denne proveform giver mulighed for at teste forskellige aspekter, afhaengigt af om
hovedveegten i vurderingen leegges pa resultater eller pa den studerendes refleksion over
laeringsprocessen. Portfolioen giver derfor mulighed for at teste bade viden, feerdigheder
og kompetencer?

Aktiv deltagelse

Aktiv deltagelse indebeerer, at der stilles krav om fysisk deltagelse i undervisningen og/
eller projektarbejdet. | studieordningen ekspliciteres, hvor meget frafald fra undervisningen,
der kan tillades, inden man ikke bestar. Typisk kraeves der mellem 80-100% fremmade
samt lgsning af opgaver.

Denne form for evaluering kan bidrage til at give de studerende rum og mulighed for at
eksperimentere med faget, i hejere grad end hvis de fik en karakter. Formen kan derfor egne
sig til entreprenarskabskurser, hvor de studerende i hej grad skal handtere usikkerhed.

Afhaengigt af undervisningsform og opgavetyper har underviseren mulighed for at
evaluere viden, feerdigheder og kompetencer inden for alle typer leeringsmal og pa alle
taksonomiske niveauer. Det kreever dog, at undervisningen struktureres, sa alle studerende
bidrager veesentligt til den. Evalueringsformen er derfor ikke velegnet til fag med store
hold og kun en enkelt underviser.?

Logbog

Logbog er en slags leeringsdagbog, som den studerende forer over sin egen laeringsrejse.
Optegnelserne kan veere kortfattede faktuelle kommentarer om, hvad man har arbejdet
med, men kan ogsa have form af leengere personlige refleksioner over udbyttet af
forskellige aktiviteter. Logbogen kan veere i papirform eller fares elektronisk. Logbogen
kan indgd i evalueringen ved afslutningen af leeringsforlabet, og ofte ser man logbogen
kombineret med en portfolio.

FORMAL MED EKSAMEN

Man skelner ofte mellem summativ og formativ evaluering. Hvor den summative
evaluering har til formal at opsummere den studerendes leering gennem en mundtlig/
skriftlig evaluering, har den formative form til formal at understette den studerendes
lzering undervejs i forlgbet. Disse kategorier er inkluderet i modellen, da meget
forskning tyder pa at formativ evaluering er vigtigt i fag, der arbejder med at udvikle
kompetencer gennem praksis (Pittaway & Edwards, 2012). Det er derfor interessant at
forstd, hvordan balancen mellem den summative og den formative evaluering foregar i
entreprengrskabsundervisning.

8 // Formativ evaluering er et paedagogisk redskab. Den enkelte bliver evalueret med henblik pg, hvordan han eller
hun kan videre udvikle sine kompetencer..
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Summativ evaluering

For at fa kryds i denne kategori indebeerer det, at evalueringsformen ligger som
afslutning pa kurset. Den summative form for evaluering er den vi kender bedst fra
dagens uddannelsessystem. Formalet med eksamen er at bedemme, i hvilken grad den
studerende opfylder de faglige mal, der er fastsat for uddannelsens fag eller fagelement
i studieordningen, igennem en mundtlig eller skriftlig prave. Den afsluttende prove giver
grundlaget for udstedelse af et eksamensbevis, der er sammenligneligt for alle studerende
ved studier, nationalt og internationalt.

Formativ evaluering

Et kryds i denne kategori indebeerer, at der i kursusbeskrivelsen eller fagbeskrivelsen
er beskrevet evalueringssituationer, der har fokus pa at understette den studerendes
lzeringsproces undervejs i kurset. Dette kan veere gennem formelle eller uformelle
evalueringsmetoder som bliver brugt under kursusforlgbet for at aendre, monitorere eller
tilpasse undervisningen og leeringsprocessen, med fokus pa at forbedre kvaliteten af den
enkelte studerendes leering (Pittaway, Rodriguez-Falcon and Yoxall, 2013). Nogle af de
almindeligste former, der benyttes er Peer to Peer reviews, feedback og vejledning fra
vejleder/mentor/underviser, selvevaluering eller en logbog/portfolio. For at en evaluering
skal fa et kryds i den formative kategori, skal der altid veere mulighed for en eventuel
aendring efter evalueringen, og den vil derfor aldrig kun finde sted som afslutning pa et
kursus.

CENSORER

Hvem der eksaminerer, er ogsa en faktor i evalueringen. Pittaway & Edwards (2012) fandt
i deres studie af engelske og amerikanske entreprenarskabskurser, at involvering af andre
end underviseren i eksaminationen var langt mindre, end de havde forventet. Konklusionen
var, at underviserne burde involvere andre interessenter som for eksempel iveerkseettere
og andre professionelle eller gennem peer assessment ' Det er dog sméat med forskning
om, hvilken indflydelse det har pa den studerende, hvis der er andre end underviseren
til stede ved eller foretager eksaminationen/evalueringen. Swann og Ecclestone naevner
dog de implikationer, der er for underviseren ved at skulle evaluere egne studerende ved
formativ evaluering (Swann & Ecclestone, 1999).

Styrelsen for de Videregdende Uddannelser har et censorkorps, der ma bruges til
eksaminationer pa de videregdende uddannelser. Det er altsd kun disse censorer, der er
godkendt til at veere med i voteringen. Dog ser vi i entreprengrskabskurser alligevel en
tendens til, at personer fra erhvervslivet eller personer, der har veeret involveret i den
studerendes entreprenerielle proces, bliver involveret i at give feedback eller overvaere
eksamenssituationen. Vi har derfor valgt at have to kategorier med i modellen.

1. Censorer fra censorkorpset; her indgér béde de som er interne fra
uddannelsesinstitutionen og eksterne som er en del af censorkorpset

2. Inddragelse af ressourcepersoner til at bidrage med feedback, eller til at
overvaere eksamenssituationen for at gere eksamen mere virkelighedsneer.
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ANVENDELSE AF MODELLERNE

De to modeller, Stjernemodellen og Eksamensmodellen, vil nu kunne give et billede af
sammenhzngen og resonansen mellem kursets faglige indhold og undervisningstilgange,
samt den made, hvorpa de studerende bliver udprevet. De to modeller kan dog ikke
umiddelbart vise, om der rent faktisk udpreves i det kurset eller faget har som laeringsmal.
Dertil er den information, der for nuveerende er tilgeengelig pa institutionernes hiemmesider
ikke fyldestgarende nok, og et sadant studie vil kraeve en teettere observation af kurserne.

Modellen er testet pa et antal entreprenarskabskurser indhentet fra alle de videregaende
uddannelser i Danmark, hvorefter resultaterne er analyseret.

Metode
Der er i alt blevet indsamlet 40 kursusbeskrivelser fra de danske universiteter, og 13
kursusbeskrivelser fra de korte og mellemlange videregéende uddannelser.

Kurserne i undersagelsen er selektivt udvalgt og skal ikke ses som en repraesentativ
stikprove blandt de videregdende uddannelsers udbud af entreprenarskabskurser.
Kurserne er udvalgt pa baggrund af felgende principper :

1. Kurserne er blevet tildelt stjerner i indholdsdelen af stjernemodellen, sa de kan
kategoriseres som entreprengrskabskurser.

2. Kurserne har tilstraekkeligt tilgeengelig information om indhold,
undervisningsmetode og eksamensform.

3. Kurserne er fordelt mellem forskellige videregaende uddannelsesinstitutioner og
universiteter.

Kurserne bliver ferst kategoriseret i stjernemodellen for at fa et overblik over
undervisningstilgang og metoder, samt at identificere dem som entreprengrskabsfag.
Herefter er de gennemgéet og kategoriseret i eksamensmodellen.

| det folgende afsnit beskriver vi resultater fra en analyse af undersegelsen. Analysen af
universitetskurser og kurser pa de evrige videregaende uddannelser holdes adskilt.

ANALYSE AF KURSUSBESKRIVELSER 0G
EKSAMENSFORMER - UNIVERSITETER

Vi har foretaget en statistisk analyse af de 40 kurser, der er indsamlet pa universiteterne.
Der er mange forskellige kombinationsmuligheder bade hvad angdr de forskellige
eksamensformer, og eksamensformer sammenholdt med kursernes indhold og
undervisningsmetoder. Vi har ud fra disse kombinationer udvalgt 6 omrader, hvor analysen
viser signifikante resultater, som vi vil beskrive i nedenstéende, ligesom vi vil beskrive
andre resultater, som har overrasket os.
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Vi har hovedsageligt fokuseret pa de kurser, der har 3 stjerner i undervisningsmetoden
Handling, samt pé de kurser, hvor alle fire undervisningsmetoder benyttes. Disse kurser
seetter fokus pa at entreprenarskab er noget, som skal leeres igennem handling, og vil derfor
sandsynligvis anvende sig af andre eksamener og evalueringsformer, end traditionelle
kurser der forelaeser loml entreprengrskab. Vi henviser til bilag 3a for en gennemgang af
kurserne.

Generelt om anvendte eksamensformer pd universiteterne

Den skriftlig opgave bliver benyttet i 21 ud af de 40 kurser, og er dermed den mest
anvendte eksamensform. Kombinationen af skriftlig og mundtlig eksamen bliver benyttet
i 24 tilfelde, og er den mest anvendte kombination. Typisk afholdes mundtlig eksamen pa
baggrund af et kortere eller lengere skriftligt oplaeg. Alle kurser afsluttes med en eksamen,
og der er saledes ingen kurser, der kun fokuserer pa formativ evaluering. Dog ser vi, at 17
kurser arbejder med evalueringssituationer gennem kursusforlebet, for at de studerende
skal veere bedre stillet til den endelige eksamen. | analysen beskriver vi dette som kurser,
der er summative og formative.

Vi kan ogsa se at evalueringsformerne Pitch og Forretningsplan, som er mere specifikke
for entreprenarskabskurser, kun bliver benyttet i meget lille grad,, Pitch ser vi kun i seks
ud af 40 kurser, Forretningsplan i ti ud af 40 kurser, og Portfolio-eksamen ser vi kun i ét
ud af 40 kurser. Dette kan tyde pa, at eksamensformerne i entreprenerskab stadig er af
mere traditionel karakter, som ikke adskiller sig meerkbart fra den méde, man eksaminerer
i ikke-entreprenarskabskurser. Herunder har vi valgt de omrader ud, hvor vi kan se
sammenhang mellem de undervisningsmetoder og -tilgange, der er brugt i kurset, og de
eksamensformer der er benyttes.

Sammenhzang mellem kurser med alle undervisningsmetoder / -tilgange og
eksamensform

Analysen viser, at for de kurser, hvor alle undervisningsmetoder, Handling, Involvering,
Kontekst og Tveerfaglighed, (herefter HKIT) benyttes, er der en statistisk signifikant
sikkerhed for, at der foretages formativ evaluering. Se nedenstéende Tabel 1. Det vil sige
atdisse kurser, i hejere grad end kurser hvor HKIT ikke benyttes, fokuserer pa at understotte
den studerendes leering undervejs i kurset (formativ), og ikke kun som en afsluttende
eksamen (summativ). Dette kan veere i forbindelse med feedback fra undervisere, peer to
peer reviews, eller feedback fra eksterne ressourcepersoner.

= +

21 7 28

2 10 12
Total 23 17 40

Pearson chi2(1) = 116965 Pr=0.001

Tabel 1 // Tabellen sammenligner de kurser, der benytter sig af summativ og formativ
evaluering, med kurser der benytter sig af alle fire undervisningstilgange, samt de kurser
der kun er summative ( idet der ikke findes nogen kurser der udelukkende er formative )
med kurser der ikke benytter sig af alle fire undervisningstilgange.

Handling

De kurser, som har et stort fokus pa handlingsorienterede undervisning benytter sig af
flere evalueringssituationer end de kurser der ikke er handlingsorienteret. Blandt andet
kan vi se, at ud af de 13 kurser, der benytter sig af tre eller flere evalueringssituationer er
11 af dem handlingsorienterede. Dette drejer sig som oftest om kombinationer af mundtlig
og skriftlig eksamen. Se Tabel 2.

TABEL 2 Tre eller flere former

Handling = +
17 2 19
10 11 21
Total 27 13 40

Pearson chi2(1)= 79655 Pr=0.005

Tabel 2 // Tabellen sammenligner de kurser, der har tre eller flere eksamenssituationer
med de kurser der er handlingsorienterede, samt de kurser der ikke har tre eller flere
eksamenssituationer med de ikke-handlingsorienterede kurser.

Vi kan se at der er stor sandsynlighed for, at kurser der benytter sig af summativ og
formativ evaluering, er handlingsorienterede. Se Tabel 3. Dette kan tyde pa, at det kan
veere vanskeligt at evaluere handling med kun en afsluttende eksamen, men kraever at
underviseren falger den studerende teaet undervejs i undervisningen. Det siger ogsé noget
om, at kurser som er praktisk anlagt er mere ressource- og tidskraevende end kurser, der




er mere teorifokuserede og hvor der benyttes mere traditionelle undervisningsmetoder. Vi
ved dog stadig meget lidt om, hvad det er de studerende bliver evalueret pa, men i nogle
kursusbeskrivelser kan vi se at der er en tendens til, at de i hgjere grad bliver evalueret
pa deres produkt end pa deres proces. Vi henviser til Case 1 for et godt eksempel pa et
kursus, der evaluerer pé de studerendes handlinger og ikke kun pa slutproduktet.

Handling — +
15 4 19
8 13 21
Total 23 17 40

Pearson chi2(1) = 6.8122 Pr =0.009

Tabel 3 // Tabellen sammenligner de kurser, der er summative og formative med
handlingsorienterede kurser, samt de kurser der kun er summative med de ikke-
handlingsorienterede.

Tvaerfaglighed og Gruppeeksamen

For kurser, der benytter sig af mundtlig gruppeeksamen, er der meget hgj sandsynlighed
for, at det ogsa er et tveerfagligt kursus. Se nedenstéende Tabel 4. Da disse kurser naturligt
involverer meget gruppearbejde, er det ogsa naturligt at de studerende bliver evalueret
sammen. Modsat ser vi ogsd, at halvdelen af de kurser der har et tveerfagligt fokus ikke
benytter sig af nogen form for gruppeeksamen. Dette kan tyde pa at det er sveert at skulle
eksaminere pa tveers af institutioner og studieretninger, da de har forskelligt curriculum og
studieplaner. Der er ogsa tilfeelde af tveerfaglige kurser, hvor de studerende fra forskellige
uddannelsesinstitutioner modtager et forskelligt antal ECTS-point for deltagelse i samme
kursus.

TABEL 4 Mundtlige gruppeeksamen

Tveerfaglig = +
18 5 23
9 8 17
Total 27 13 40

Pearson chi2(1) = 2.8566 Pr = 0.091

Tabel 4 // Tabellen sammenligner de kurser, der er tveerfaglige og anvender mundtlig
gruppeeksamen, med de kurser der ikke gor det.

Skriftlig opgave

Der er ni kurser der kun benytter sig af en skriftlig opgave som evalueringssituation. Kun
ét af disse kurser har fokus pa handling som undervisningsmetode, de resterende har
et mere traditionelt klasserumsfokus. Dette giver god mening, da denne eksamensform
egner sig til at evaluere de studerendes faglige kvalifikationer, men vil have sveerere ved
at evaluere den studerendes entreprenerielle kompetencer. Se Bilag 3a for en oversigt
over kurserne.

Ekstern involvering

Vi har ogsa kigget p&d om kurserne involverer ressourcepersoner i eksamensformen for
at gore eksamen mere virkelighedsnaer. Dette ser vi i to tilfeelde, hvor investorer, Venture
Kapitalister og andre interessenter bliver inviteret ind til eksamen for at overveere de
studerendes praesentationer. De undervisere vi har talt med, som benytter sig af dette,
forteeller at det skaber en meget mere realistisk eksamen, hvor de studerende faktisk skal
praesentere deres ideer til "virkelige” mennesker, der kan have betydning for deres liv efter
eksamen. Pa denne made kan eksamenssituationen blive en del af den fortsatte proces
med de studerendes entreprenarielle projekt og ikke en blot en afslutning pa et kursus. De
studerende vi har talt med siger, at eksamensformen har veeret en stor motivationsfaktor,
fordi der var noget helt andet pa spil end bare en karakter. At vi ser det sa sjeeldent kan
have mange grunde, men den vigtigste er sandsynligvis, at det kreever meget tid samt
netveerk for at det skal kunne lade sig gere. Kurserne skal ogsa have et relativt stort
fokus pd opstart af virksomhed, og ikke kun pé at de studerende far entreprenerielle
kompetencer.

Aktiv deltagelse

| seks af kurserne stilles der krav til de studerende om deltagelse i min. 80% af
undervisningen eller projektarbejdet for at kunne mede op til eksamen. | case-beskrivelsen
sidst i rapporten har vi kigget pd et intraprenarskabskursus, hvor deltagerne ikke far
karakter for deres arbejde i virksomheden. Tanken bag dette er, at give de studerende
storre spillerum i forhold til at turde fejle og seette fokus pa processen i stedet for pa
produktet.

ANALYSE AF KURSUSBESKRIVELSER 0G
EKSAMENSFORMER - KORTE OG MELLEMLANGE
VIDEREGAENDE UDDANNELSER

Ved indsamling af kursusbeskrivelser pa de korte og mellemlange videregaende
uddannelser viste det sig at eksamensformen sjeeldent var beskrevet. Af de 32 kurser
der indgik i test af stjernemodellen var det kun i 13 tilfeelde beskrevet, hvordan der blev
eksamineret i kurset. Vi har derfor lavet analysen pd baggrund af et udvalg pé kun 13
kurser fordelt pd Erhvervsakademier, Professionshejskoler, Maritime og Kunstneriske




uddannelser (Se Bilag 3b). Det forholdsvis lille antal kurser og uddannelsernes store
forskellighed betyder, at analysen ikke kan give noget tydeligt billede af tendenser.

| analysen har vi fokuseret pd de samme omrader som pa universiteterne. Men der kan
ikke drages nogen konklusioner i forhold til uddannelsernes brug af eksamensformer, da
de i udgangspunktet er meget forskellige.

Handling

Ud af de 13 kurser vi har udvalgt er der 11, der benytter sig af undervisningstilgangen
Handling. Det vil sige at neesten samtlige kurser arbejder praktisk med entreprenarskab,
noget som ikke er sarligt overraskende, da uddannelserne er meget mere praktiske og
professionsrettede. | lighed med kurserne pa universiteterne kan vi se, at de kurser der er
handlingsorienterede, benytter sig af flere eksamensformer (se tabel 5), dog kan vi ikke
sige at dette er signifikant, da det kun er 2 kurser der ikke er handlingsorienterede. Vi ser
ikke samme sammenhang mellem Handling og formativ evaluering, hvor halvdelen af
kurserne udelukkende benytter sig af slutlig eksamen (se tabel 6).

TABEL 5 Flere end en eksamensform

Handling = +
1 1 2
2 9 11
Total 3 10 13

Pearson chi2(1)= 0.9652 Pr=0.326
Tabel 5 //Tabellen viser sammenhangen mellem de handlingsorienterede kurser og antal

eksamensformer. Vi kan se at sterstedelen af de handlingsorienterede kurser anvender
sig af flere evalueringssituationer.

Handling = +
il 1 2
6 5 11
Total 7 6 13

Pearson chi2(1)= 0.0141 Pr=0.906

Tabel 6 // Tabellen sammenligner de kurser, der er summative og formative med
handlingsorienterede kurser, samt de kurser, der kun er summative med de ikke-
handlingsorienterede.

Tvzarfaglighed

Af de 4 kurser der arbejder med tvaerfaglighed ser vi ingen tilfzelde af gruppeeksamen.
Dette kan veere et udtryk for de vanskeligheder, der kan veere med at lade forskellige
studieretninger eksamineres sammen pa tveers af forskellige studieplaner. En underviser
fra UCL, som vi har talt med, har felgende refleksion omkring tveerfaglig eksamination:
"Det er ikke muligt ifelge uddannelsesbekendtgerelserne at lave feelles eksamen for
studerende fra forskellige uddannelser. Der er heller ikke hjemmel for at lave udprevning i
elementer, der ikke indgar i bekendtgarelserne - eks. kan en sygeplejerske ikke udpreves
i forretningsmodeller selv om det er en del at teamets arbejde”.

TABEL 7 Mundtlige gruppeeksamen

Tveerfaglig = +
7 2 9
4 0 4
Total 11 2 13

Pearson chi2(1)= 1.0505 Pr=0.305

Tabel 7 // Tabellen viser ingen sammenhang mellem tveaerfaglige kurser og gruppe-
eksamen. P& den anden side er der for fa kurser med i undersagelsen til at sige noget
signifikant om resultatet.

Portfolio

Portfolio-metoden er relativt mere udbredt pa de korte og mellemlange videregdende
uddannelser end pa universiteterne. Pa de korte og mellemlange videregdende uddannelser
drejer det sig om 23 procent, mens det pa universiteterne er 2,5 procent. Se Bilag 3b.




KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

| denne analyse har vi set pa omfanget af forskellige eksamensformer samt pa
sammenhaengen mellem undervisningsmetoder og -tilgange. Vi har desuden set pa
eksamensformer i et udvalgt sample af kurser fra de danske universiteter og evrige
videregaende uddannelser.

Da de kurser, der er inkluderet i undersegelsen ikke er repraesentativt udvalgt, skal
resultaterne af analysen ses som tendenser og ikke som et fuldsteendigt daekkende
billede af, hvordan der eksamineres i entreprenarskabskurser- og fag pa de videregéende
uddannelser.

Analysen viser, at kurser der benytter sig af alle kategorier af undervisningstilgange i
undervisningen, i meget hgjere grad bruger formativ evaluering end de kurser der ikke
benytter sig af alle undervisningstilgange. Vi kan saledes sige, at der er god resonans
mellem den made man underviser pa og den made evalueringen i kurset fungerer. Dog
uden at kunne sige noget specifikt om indholdet af eksamen, og de vurderingskriterier og
lzeringsmal de studerende bliver malt pa, giver det god mening at de studerende bliver
fulgt teet af underviseren og far vejledning undervejs i processen i de kurser, som er meget
praktiske, , i stedet for kun at blive evalueret med f.eks. en skriftlig opgave til sidst i kurset.
De praktiske kurser viser ogsa tendenser til at vaere mere ressourcekraevende, bade i form
af flere evalueringssituationer, men ogsa i form af den teette opfalgning fra underviseren.
Der kan veere et stort potentiale i at integrere brug af peer-to-peer review i undervisningen,
saledes at de studerende far mulighed for at evaluere hinanden, da dette kan veere med til
at reducere tid- og ressourcemangel, samt fremme og ege de studerendes leering.

Den skriftlige opgave er den mest anvendte form for eksamen, dog ser vi samtidig at
den nzesten aldrig benyttes som eneste eksamensform, hvis kurset har et praktisk fokus.
Dette giver ogsa god mening, da en skriftlig opgave i hejere grad vil kunne vurdere den
studerendes faglige niveau, end feks. hans eller hendes evne til at omsatte ideer il
virkelighed.

| de tveerfaglige kurser har vi undersegt sammenhaengen med gruppeeksamen, og
kan se at de 8 ud af 13 kurser, der benytter sig af gruppeeksamen, har et tveerfagligt
fokus. Modsat ser vi, at det er 9 ud af 17 tvaerfaglige kurser, der ikke benytter sig af
gruppeeksamen. Dette kan skyldes besveerligheder med at skulle vurdere studerende
pa tveers af studieretninger og curriculum. Her kan der veere god grund til neermere at
undersage de eventuelle barrierer, der er i forhold til at udvikle eksamensformer pa tveers,
der kan fremme tveerfaglig og entreprenariel laering.

Undersagelsen viser, at de former for evaluering og eksamen, der anvendes i dag, er de
klassiske eksamensformer, vi kender fra tidligere. Nyere evaluerings- og eksamensformer
som pitch, forretningsplan og portfolio bliver ikke anvendt i lige s& hej grad. | forhold til
de seneste ars udvikling inden for tilgange og metoder til entreprenarskabsundervisning
kunne man have forventet, at der tilsvarende ogsé blev anvendt nyere eksamens- og
evalueringsformer.

Vi ser derfor et behov for naermere at undersege og observere effekten af de forskellige
evaluerings og eksamens-former, og se pa hvilke der egner sig til at vurdere kursernes

forskellige leeringsmal.

Analysen peger pd, at Aktiv Deltagelse kun bruges i 6 ud af 40 kurser. Her ser vi en
mulighed for en videre udvikling, da aktiv deltagelse maske kan bidrage til at give de
studerende et incitament til at fokusere pa den dybere laering undervejs i forlabet, i stedet
for kun at lade den afsluttende eksamen dominere. Vi kan ogsa se af Case eksempel
nummer 3, at det kan veaere en fordel ikke at give de studerende karakterer, for at de i
hejere grad skal turde tage risici og fejle, end at fokusere pa at gere det rigtige for at sikre,
at man far en god karakter.

Under gennemlaesning af kursusbeskrivelser og interview med undervisere, ser vi ogsa at
selv de mest innovative eksamensformer og evalueringssituationer stadig har til formal
at male de studerendes teori- og vidensniveau. Undervisere papeger, at det i hej grad
skyldes manglende vurderingskriterier for de mere non-kognitive kompetencer som
handling, kreativitet og handtering af usikkerhed, samt at kunne skelne mellem niveauer af
kompetencerne. Vi vil derfor anbefale et naermere studie af, hvordan man pé bedste made
kan serge for at eksamen og evaluering haenger sammen med kursets formal, indhold og
lzeringsmal, sa man i hejere grad kan sikre, at man maler det man gerne vil male.

Alt i alt kan denne analyse vise tydelige tegn pa, at der er god resonans mellem
undervisningsmetoder/tilgang og den made der eksamineres pa. Det videre arbejdet
handler sdledes om at kigge videre pa alignment mellem leeringsmal, metode og
eksamensform. Dette kraever neermere observation, da kursusbeskrivelserne, som de ser
ud nu, ikke indeholder nok information om vurderingskriterierne i eksamenssituationen.

AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Som vist i denne rapport er entreprengrskabsundervisning ikke kun én ting, men varierer
fra kursus til kursus i forhold til tilgange til entreprenerskab, paedagogiske og didaktiske
undervisningsmetoder, samt formal med uddannelsen. Der er sédledes heller ikke kun &t
svar pa, hvordan eksamen i entreprenarskab skal eller burde veere udformet, hvis man
forholder sig til og gennemferer constructive alignment. Det gar som neevnt ud pa at
man serger for alignment eller sammenhaeng mellem kursets indhold, laeringsmal,
undervisningsform og eksamen. Dette bliver isar vigtigt, nar vi ved, at de studerende
netop dygtigger sig til det, de i sidste ende bliver evalueret pa. Eksamen kan séledes vaere
med til at hindre eller fremme de kompetencer og faerdigheder, som kurset har til formal
at undervise i.

Undervejs i projektet har vi har talt med et antal entreprenerskabsundervisere for at
fa en forstaelse af de eventuelle barrierer, der er med at arbejde med sammenhaengen
mellem undervisningen og eksamen. Her bliver det papeget, at der ikke pa nuvaerende
tidspunkt findes en taxonomi for, hvordan man evaluerer pa entreprenerielle non-
kognitive kompetencer, som feks: Handlingskompetence, handtering af usikkerhed,
kreativitet og organisering af ressourcer. Dette kan saledes veere problematisk,
eftersom forskellige undervisere har forskellige synspunkter pa, hvad de innovative og
entreprenarielle kompetencer er, og hvordan de kan males. Dette bidrager til, at det i
hej grad er underviserens egen opfattelse af og holdninger til entreprengrskab, som




danner grundlaget for evalueringen. | denne forbindelse kan en mulig vej videre veere at
arbejde med selv-evaluering, f.eks ved brug af ASTEE" veerktejet (Moberg et al, 2014).
Her kan de studerende selv evaluere deres entreprengrielle udvikling, og underviserne kan
integrere vaerktojet som en del af en eksamen eller evalueringssituation igennem dialog
og refleksion. ASTEE veerktejet kan saledes bade bruges i en formativ evaluering, hvor de
studerende bliver klar over egne evner og udvikling, og det kan indga som en del af en
afsluttende eksamen.

Der stadig en del spargsmal, der mangler at blive besvaret i forhold til, hvordan evaluering
og eksamen bedst kan understette, muliggere og male entrepeneriel leering. Vi har
derfor lavet en Case-samling, der kan bidrage til at give et lille indblik i, hvordan nogle
undervisere arbejder med nye og innovative former for eksamen, som er godt linket op
til kursernes leeringsmal. Case-samlingen skal ses som inspiration til det fremtidige
arbejde med at udvikle vurderingskriterier og eksamensformer, der er tilpasset
entreprengrskabsundervisning.
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CASE-SAMLING - INNOVATIVE
EKSAMENSFORMER |
ENTREPRENORSKABS-KURSER

CASE-SAMLING

| denne case-samling har vi beskrevet fire kurser, der arbejder med nye og innovative former
for eksamen i entreprenarskab. Kurserne har stort fokus pa at balancere summativ og
formativ evaluering for pa bedste made at understette de studerendes leering. Samlingen
kan fungere som inspiration til, hvordan man kan udvikle metoder, der er tilpasset
undervisningens indhold, lzeringsmél og metodik. Case-samling er udarbejdet af Fonden For
Entreprenarskab - Young Enterprise i forbindelse med projektet "Eksamensformer tilpasset
entreprengrskabsuddannelser”.
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CASE1// Overordnet kursusmal

Dette kursus er mélrettet studerende med ambitioner om at skabe nye produkter og
DTU INNOVATION | PRODUKTUDVIKLING beeredygtige virksomheder med basis i den nyeste teknologi. For at kunne gere dette,
far hvert team af studerende et DTU patent, adgang til unik viden fra forskningen samt
assistance fra opfinderen/forskeren, som star bag. P& denne baggrund afseger de
Information om kurset studerende markedet for kommercielle muligheder og teknologien udvikles til prototyper
og produkter, der imedekommer behov hos brugere og kunder.

Engelsk titel // Innovation in Product Development
Sprog // Engelsk De studerende vil gennemgd en 'learning by doing’ proces, hvor de far mulighed for at stifte

ECTS // 10 bekendtskab med de aktiviteter, der skal gennemfares for at skabe et markedsklart produkt

Kursustype // Kandidat (Kurset udbydes under 8ben uddannelse) og en attraktiv forretning. Heri ligger bl.a. produktudvikling, produktion af prototyper og
Undervisere // Jakob Andersen og Thomas J. Howard testmodeller samt interaktion med centrale aktgrer som producenter, partnere, kunder og
Uddannelse // DTU og CBS investorer. Ved kursets afslutning vil alle grupper have udfzerdiget en forretningsplan, som

Litteratur // Eric Ries: Lean Startup Ulrich & Eppinger - Product Design and de kan veelge at indsende til opstartskonkurrencen Venture Cup.
Development Andreasen & Hein - Integrated Product Development
Link til kursusbeskrivelse // http://www kurser.dtu.dk/2013-2014/41631.aspx Evalueringssituationer i kurset

Dette kursus indeholder Igbende evalueringer samt afsluttende eksamen, der til dels
baseres pa den lebende evaluering. De studerende har desuden til opgave lebende at
dokumentere deres arbejdsproces online, ved at beskrive de handlinger de har foretaget,
den erfaring disse handlinger har givet dem, samt refleksioner omkring det fremtidige

Kortlegning af kursus forleb. Denne dokumentation ligger til grund for alle de mundtlige praesentationer
undervejs i forlebet, der bliver gennemfert. Evaluerings- og eksamensformer i kurset
Case DTU - Innovation in Product Development som den endelige karakter for kurset baseres pd, er beskrevet herunder i kronologisk
reekkefolge.
Fase/
kategorier

Ide /

Intraprenerskab | Entreprenerskab Okonomi og Jura Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Finansiering
i ‘i y y ‘--

Etablering

Evalueringer og projektleverancer:

+  Midtvejsevaluering (peer to peer): En praesentation for de andre grupper af studerende
pa kurset om processen og retningen pa projektet. De studerende giver hinanden
feedback, og tips til hvordan arbejdet kan fortseette.

Drift

«  Venture Cup forretningsplan: Udarbejdelse af forretningsplan i Venture Cups skabelon,
som de kan veelge at indsende til opstartskonkurrencen. Planen laves i samarbejde
med business studerende pa CBS.

F —— ——— Lobende dokumentation » Video: 2 minutters video hvor de studerende pitcher for finansiering, promoverer
orms / produktet og seelger teamet og processen.

o
eksamen eksamen plan opgave opgave . . o .
« Disse tre projektleverancer teeller sammenlagt 30% af den endelige karakter.
X X X X

«  Produktrapport: En 10 siders lang rapport om de tekniske specifikationer af produktet.
Rapporten taeller 40% af den endelig karakter

Summativ

Formativ X X X X

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra X X X X

Censorkorpset




Mundtlig eksamen CASE 2 / /
STUDIEOPHOLD / INTERNSHIP SDU KOLDING

Den afsluttende mundtlige eksamen bestar af to dele:

+  Forretningspitch: 5 minutters pitch for investorer fra erhvervslivet samme dag som
eksamen. Formalet for de studerende er at f& investorerne gjort sa interesseret
i Produktet/forretningsidéen at de vil veere villige til at investere i teamet og/eller
produktet.

Information om kurset

Titel // Studieophold/Internship
+  Eksamination: 10-15 minutters preesentation der introducerer projektforlabet, Sprog // Dansk
opgaverne og den endelige lasning. Efterfolges af et 15 minutters krydsforher. ECTS //5 eller 10

Mundtlig eksamen (inkluderet pitch) teeller 30% af endelig karakter. Kursustype // Valgfag pd Kandidatuddannelse

Fag ansvarlig // Jesper Piihl
B e Uddannelse // SDU Kolding
Litteratur // Udvikles i samarbejde med den studerende
Link til kursusbeskrivelse // http://fagbesk.sam.sdu.dk/study/fagbasen/admin/
VC Buiness Plan X fagbesk_admin.shtml?fag_id=27452

Kontakt til fagansvarlig // Jesper Piihl: jpi@sam.sdu.dk

Mid Term X

Product Report

Video : ( ? ) ( ? )
Investment Pitch X i
Kortlegning af kursus
Exam X ‘
Case Internship SDU Kolding
Forde”ng ﬂf eVﬂIUBl’iﬂgSfOkus i kurset Fase/ Intraprenerskab | Entreprenarskab | @konomi og Jura Handling Kontekst Involvering Tvarfaglig
o . . F o
Kurset har et tredelt fokus p&: Business, produkt og proces. Dette betyder, at man kan kategorier AR
bestd en eksamen selv om man har et mislykket produkt/forretning, sa laenge man har Ide / - o B o .-
. ) . . . . Mulighed

gennemgéet og opnaet de entreprenarielle erfaringer undervejs i projektperioden, og er i -
stand til at beskrive og udtale disse. Opstart coe

Etablering

Erfaringer med eksamen

Kursets evaluerings- og eksamensformer adskiller sig fra andre mere traditionelle ved
dets mange formative og summative indleveringer, samt det betydelige fokus der er
pa dokumentation af proces og handlinger undervejs i forlabet. Kursets evaluering og
eksamenssituationer tager i hej grad hensyn til hvad gruppen har foretaget sig, i stedet
for hvad gruppen siger de har lavet. Det er derfor muligt at opna topkarakter selvom man TS Mundlig eksamen R Lgbende dokumentation

Themes
o . o
har droppet produktet, og valgt at ga en anden vej, men har opndet de kompetencer og Skrifig
eksamen eksamen plan opgave opgave

lzeringsmal der star i fagbeskrivelsen.

Summativ

Kurset inddrager investorer, og andre samarbejdspartnere i evaluerings- og
eksamenssitutationer for at kurset skal blive sa virkelighedsneert som muligt. Kommentarer
fra studerende, der har deltaget i kurset, viser, at eksamensformen er motiverende netop
fordi investorer og andre interessenter er inddraget i eksamen. Dette gar eksamen mere Inddragelse af

vedkommende og de studerende feler at de rent faktisk er iveerksaettere. R

Formativ

Censor fra
Censorkorpset

X




Overordnet kursusmal

Faget gennemferes som et studieophold i en veertsorganisation. Hensigten med
studieopholdet er at bygge bro mellem indlaering af teorier, begreber og metoder i studiets
ovrige fag og anvendelse i praksis i en professionel kontekst. Faget har saledes til formal
at seette den studerende i stand til at anvende avancerede akademiske veerktejer i forhold
til at agere professionelt i forhold til praktisk problemlgsning

Undervisningsform

+  Studieopholdet understottes af en reekke felles refleksions- og feedbackseminarer,
og indeholder felgende milepaele:

+ Indgaelse af aftale med virksomhed.

«  Udarbejdelse af individuel lzeringsplan, der er en plan for opnaelse af lzeringsmalene i
samspillet med den konkrete virksomhed.

«  Deltagelse i seminarer, med fokus pa treening af og refleksion over samspillet mellem
teorier, begreber og metoder samt praktisk problemlgsning

+ Treening under studieopholdet i at give gensidig refleksion over den eksperimentelle
lzering samt brug af universitetet og erhvervsekonomisk teori og metode

« Indlevering af portefelje af materialer, der dokumenterer graden af opfyldelse af
laeringsmalene

«  Arbejde med elektroniske feelles dokumenter og medvirke til gensidig feedback.

Evaluering og eksamen i kurset

Portfolio

Portefoljen af materialer, der skal dokumentere opfyldelsen af lzeringsmalene skal indeholde
en kort introduktion, der forklarer, hvordan den studerende gennem sin interaktion med
interessenterne og sin eksperimentelle lzering og refleksion er kommet frem til elementerne
i portefeljen, lesningen af problemstillingerne samt brugen af erhvervsgkonomisk viden
og treek pa universitetet i evrigt. Introduktionen skal medvirke til, at den studerende ved
eksamen kan vise sin evne til at vurdere sin egen placering og pavirkning af elementerne
i portefelien samt sin eksperimentelle lzering via refleksion. Introduktionen skal ideelt vise,
hvordan den studerende har faet en befordrende indsigt og erfaring i, hvad det indebaerer
at veere akademiker i praksis og medvirke til en god praksis. Introduktionen skal have et
omfang af maksimalt 10 sider.

Derudover kan portefeljen indeholde en bred maengde af forskellige materialer som f.eks:.:
« Rapport(er), der dokumenterer undersegelser.
+  Dagbogsoptegnelser, der dokumenterer lgbende refleksion over praksis.

+  Preesentationer lavet i veertsorganisationen.

+  Dokumentation for lesninger udarbejdet for veertsorganisationen.

Lobende refleksion og feedback

Under kursets gang er der sat op 5 refleksions seminarer, med formalet at forankre og
udvikle leering. De studerende arbejder i leeringsgrupper hvor de deler erfaringer og
giver hinanden feedback. Underviseren fungerer som vejleder, supervisor og faciliterer
refleksionsprocesser, for at understette den enkeltes studerendes udvikling under forlebet.
Mellem hvert seminar beskriver de studerende sine refleksioner og laeringscykluser ned i
et online dokument, som bruges som afseet for naeste seminar.

Mundtlig eksamen

45 minutters mundtlig eksamen uden forberedelse men baseret pa den indleverede
portfolio af materialer. Eksamen har til formal at teste den studerendes evne til pd hejt
niveau at reflektere over anvendelsen af teorier i forhold til praktisk problemlgsning

Erfaringer med eksamen

Kursets eksamensform ger det muligt at vurdere de studerende bade formativ og
summativ. Dette kan geres fordi udgangspunktet for eksamen er de dokumenterede
erfaringer og refleksioner der ligger i forlebet, og ikke kun slutresultatet. Underviseren far
ogsa godt kendskab til de studerendes proces igennem at Igbende holde seminarer med
fokus pa at forankre leering, og skabe nye handlinger erfaringer.

De studerende der har deltaget i kurset har oplevet at denne form for kursus og evaluering
har veeret meget mere virkelighedsnzer end ved andre kurser, og har gjort dem bevidste
over hvordan de kan bruge sine akademiske kompetencer efter studiet. De har sdledes
faet muligheden til at “starte” sin arbejdskarriere mens de stadig er studerende.

Kritikken har gdet pa at laeringsmalerne kan blive for abstrakte og at der er for fa
retningslinjer til at lave portfolioen i forhold til koblingen mellem teori og praksis. En anden
kritik gik pa at behovet for at kontinuerligt skulle dokumentere refleksioner undervejs
kunne gé pa bekostning af at interagere i organisationen. Dog er det denne balance mellem
handling og refleksion der ger det muligt at karakterisere det som en akademisk aktivitet.

Altialter dette et godt eksempel pa et kursus der anvender sig af formativ evaluering, hvor
fokus ligger pa lebende at udvikle og evaluere den studerendes akademiske kompetencer
i en praktisk kontekst.




CASE 3//
KREATIVE PROCESSER - HUMANIORA KU

Information om kurset

Titel // Kreative Processer/Innovation

Sprog // Dansk

ECTS //15

Kursustype // Abent kursus Humaniora KU

Fagansvarlig // Mikkel Serensen

Uddannelse // Humaniora Kandidat

Litteratur // Udvikles i samarbejde med den studerende
Kontakt til fagansvarlig // Mikkel Serensen, misoe@adm.dtu.dk

Kortlegning af kursus

Case Kreative Processer -Humaniora KU

Fase/ Intraprenorskab | Entreprenarskab @.konomi,og Jura Handling Kontekst — E—
kategorier Finansiering

Ide /

Opstart [ N BN

Etablering

- .
- .

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Forms /
Themes Individuel Gruppe Pitch Forretnings Skriftlig Hjemme Portfolio Aktiv deltagelse Log bog
eksamen eksamen plan opgave opgave

Summativ

Formativ X

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset X

Overordnet kursusmal

Kursets formal er at traene de studerendes entreprenarielle "mindset” og kompetencer,
igennem at lade de arbejde i en eksisterende virksomhed hvor de skal lgse en specifik
innovationsopgave.

Kurset bygger pd modul 1 hvor de studerende har faet en grundleeggende teoretisk
forstaelse for entreprenerskab og innovative processer. Det er denne basisviden de skal
ud og afpreve i praksis i modul 2.

De studerende skal selv ud og finde deres trainee plads, og lave en kontrakt med
virksomheden, inden de starter pa kurset.

Evaluering og eksamen i kurset
Kurset har 3 evaluerings/feedback situationer og en afsluttende eksamen.

Evalueringssituationer
1. Kurset starter op med et tre dages opstartsseminar hvor de studerende mades
og praesenterer det projektet de arbejder med. De studerende bliver delt op i
grupper udefra karakteren af deres innovationsopgave, og far i opgave at stotte
hinanden under trainee opholdet. Under seminaret far de studerende feedback pa
opgaven og planen pd projektet.

2. Midtvejsevaluering: Midtvejs i semesteret mades de studerende igen, for en
praesentation af hvor de er i projektet, og de udfordringer de star med. Her giver
studerende og undervisere feedback pa hvordan projektet kan skride fremad.

3. Underviseren sparrer labende med de studerende med fokus pé at f dem til at
agere entreprenerielt i den organisation de arbejder i.

Eksamen i trainee organisationen

Eksamen bliver afholdt i trainee organisationen som en aben eksamen. Den studerende
praesenterer her sitresultat af udviklingsopgaven for hele vaertsvirksomheden, eksaminator
og censor. Her fokuseres det pa implementering af innovationsopgaven, samt den
studerendes reflektioner omkring arbejdet. Censor, eksaminator og veertsorganisationen
holder en samtale med den studerende omkring processen, og bagefter bliver de enige
om den studerende skal besta/ikke besta.

Den studerende modtager ogsa feedback, fra veertsorganisationen omkring hvordan det
har veeret at have den studerende i virksomheden, hvad den kan arbejde videre med og
hvad der har fungeret godt.

Erfaringer med eksamen

Kurset eksamensform har gjort det muligt at skabe en helt ny forbindelse mellem,
universitetet den studerende og en veertsorganisation. | og med at det er den studrende
der skal finde sin veertsorganisation bidrager dette til at Universitetet udvider sit netveerk
for hver gang kurset afholdes.




Feedback fra veertsorganisationerne viser ogsa at de er meget positive til den made CASE4 //
universitete skaber bro mellem fremtidig arbejdskapacitet og arbejdspladsen. Ved sidste o
ENTREPRENGRSKAB PA ITU CAND IT: GAMES

kursus forar 2014 blev 2 af 11 studerende ansat i virksomheden efter kursets afslutning.
De studerende oplever det som en stor udfordring at skulle tage s& meget ansvar, men Information om kurset
selve eksamensformen gor det meget virkelighedsnaert. Det at de ikke modtager karakter

gor ogsa at den studerende i hojere grad har mod pa at fejle, og leere af processen, i stedet

Titel //E hi
for at skulle prove at gore ret. itel //Entrepreneurship

Sprog // Engelsk

Kurset og eksamen er derfor en meget god made at skabe netvaerk, nye ECTS //75

ansaettelsesmuligheder for den studerende, samt at de allerede starter sin karriere inden Kursustype //Kandidat

de er feerdige med studiet. Fag ansvarlig // Elisabeth Broe Christensen

Uddannelse // It // spil

Litteratur //Bruce R barringer and R. Duane Ireland: Entrepreneurship - successfully launching
new ventures; Alexander Osterwalder et al: Business Model Generation: A Handbook for
Visionaries, Game Changers and Challengers

Kontakt til fagansvarlig // Elisabeth Broe Christensen elisabeth.broe.christensen@privat.dk

Kortlegning af kursus

Case Entrepreneurship ITU

Fase/ Intraprenarskab | Entreprenerskab @konomi og Jura Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
kategorier Finansiering

Ide /

Mulighed o 00 o 00 o 00 [ 2 N J [ 2 N J

Opstart [ 2N BN o 00 o 00 o 00

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation
Individuel Gruppe Pitch Forretnings Skriftlig Hjemme Portfolio Aktiv deltagelse Log bog
eksamen eksamen plan opgave opgave

X X X

Formativ X X

Summativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra X X X

Censorkorpset




Overordnet kursusmal

Formalet med kurset er at give de studerende en mulighed til at udvikle en forretningside
indenfor spil industrien, under et kursusforleb pa 12 uger. De studerende arbejder i
grupper om at finde en ide, evaluere den, teste den med relevant marked, forkaste eller
modificere den, og lave en forretningsplan/model udefra ideen de nér frem til til slut.
De studerende bliver introduceret til vaerktejer for en entreprenariel proces, og skal ved
eksamen preesentere deres forretningskoncept.

Evaluering og eksamen i kurset

Kurset har lebende feedbacksessioner med kursets underviser og andre eksperter, der
bliver inddraget i undervisningen ved relevante emner, samt en afsluttende
evalueringssituation, hvor de studerende preaesenterer deres forretningsidé for de andre
studerende med feedback. Kurset afsluttes med en mundtlig eksamen, hvor de studerende
skal lave en pitch pa 1-2 minutter, hvor de skal overbevise en investor om at saette penge i
idéen, samt en lzengere dialog med censor og underviser omkring hvordan de har anvendt
kursets teori i det praktiske forlgb.

Pitch

De studerende bliver treenet i hvordan de kan lave en elevator tale som pa en overbevisende
made kan selge den forretningsidé de har udviklet. Underviseren har lang erfaring fra
selv at veere ivaerksaetter og inddrager en eksternventure kapitalist og iveerkseetter i
arbejdet med at hjelpe de studerende til at blive klar til livet som iveerksaettere.
Karakteren i kurset er baseret pd den indleverede forretningsplan, herunder navnlig
markeds- og kundeundersagelser, samt anvendelsen af disse til at designe en velfunderet
forretningsstrategi vha. teorien, pitchen, og den efterfalgende mundlige eksamen.

Erfaringer med eksamen

Erfaringer fra kurset viser at denne form for eksamen komme rigtigt godt rundt om
kompetencer og leeremal pd den ret korte tid der er til radighed. Den er "retfeerdig”
i den forstand, at ikke alene pitch’en, men ogsa den del, hvor der sperges til teorien
og anvendelsen af denne, gar markant bedst for de studerende, der har arbejdet deres
forretningsidé grundigt igennem og foretaget markeds- og kundeundersegelser. En
mundlig eksamen, hvor man skal sta inde for en forretningsidé, og forteelle hvordan man
vil fa den til at lykkes, skaber en vis usikkerhed hos de studerende inden, da det er noget
de fleste aldrig har prevet for. Uddannelsessystemet i Danmark treener og belenner i
mange tilfaelde at forholde sig kritisk, uden nedvendigvis at have et bud pa, hvordan man
handterer evt. kritikpunkter, og det er nyt og "farligt” for de studerende at de ikke blot kan
ga til eksamen og forteelle at deres idé ikke duer. P4 den anden side siger de studerende
bagefter, at det har veeret meget givende at blive treenet i at forklare og seelge noget kort,
klart og feengende; samtaler med studerende et &r efter farste kursus var afholdt, gav
et helt entydigt svar, at eksamensformen endelig skulle bibeholdes, medens vi lavede
enkelte mindre justeringer til selve kursusindholdet.
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dannelse Kursus

Metropol Innovation og Entreprengrskab-forandringsagenter i social og sundhedssektoren

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical
Categories Ve dimensions

Beginning

Growth
Running

VIA

Kursus

Entrepreneurship

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories dimensions participation

Beginning

dannelse Kursus

Diplom
ingenigr DTU

Entrepreneurship

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories dimensions participation

cor | NEE

e . =

Udannelse Kursus

uC- Syd Modul 11: Innovation, Projektledelse og Internvention 11: Innovation, Projektledelse og
Internvention

Beginning

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories VC dimensions participation

Beginning

Runnin

annelse Kursus

UCN UCRAC- ergoterapeut

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student

Categories dimensions participation
[ ]

Beginning ()

dannelse Kursus

UNC Entrepreneurship - Global Business engineering

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories Ve dimensions participation

Beginning

dannelse Kursus

VIA Innovation (offentlig administration)

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories dimensions participation

Beginning

dannelse Kursus

VIA Social Entrepreneurship

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories Ve dimensions participation

Beginning

46




ERHVERVESUDDANNELSER

Erhvervs-

akademi Ivaerksaetteri i praksis
midtvest

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
Eategories VC dimensions participation

Beginning

Growth

CPH

Business Entrepreneurship

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance /. a Practical Student
Categories Ve dimensions participation

Beginning

Udannelse Kursus

EAAA Kommunikation, organisation og ledelse

Practical Student
dimensions participation

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance /
Categories ve

Beginning

Growth

nnelse Kursus

KEA Business (smykker, teknologi og business)

Practical Student
dimensions participation

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance /
Categories ve

Beginning

Udannelse Kursus

EAL Forretningsudvikling -serviceskonom

Practical Student
dimensions participation

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance /
Categories ve

Beginning

Udannelse Kursus

KEA Forretningsforstaelse, innovation og projektledelser -Energiteknolog

Phases/ Entrepreneurship Finance / Practical Student
Categories Ve dimensions participation

Beginning

Udannelse Kursus

EAL innovation -energiteknolog

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
Categories \ dimensions participation

Beginning

Growth
Running

Udannelse Kursus

EA DANIA Entreprengrskab Il -Markedsfgringsakonom

Practical Student
dimensions participation

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance /
Categories Ve

Beginning
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MARITIME UDDANNELSER

Arhus

maskinmester- Varkstadsprojektet
skole

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories dimensions participation

Beginning

Arhus
maskinmester Managment-valgfag

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Law Practical Student
Categories dimensions participation

Beginning

Growth

annelse Kursus

SDU (FMS)  Experts in teams

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
Categories VC dimensions participation

Beginning

annelse Kursus

KMS Innovation og entreprengrskab

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student

Categories 9 dimensions participation
o

Beginning °

Running

annelse Kursus

KMS Ivaerksatteri og innovation starts-up program 2013

Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
VC dimensions participation

Udannelse Kursus

KMS Forretningsudvikling
Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
Categories Ve dimensions participation
L J
Beginning [ 2N )
(]

Udannelse Kursus

KMS Ivaerksatteri, ideudvikling og driftsskonomi

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student

Categories dimensions participation
L BN

Beginning o 00

Udannelse Kursus

MARTEC Management, entreprengrskab, projektledelse og erhvervsret

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
Categories Ve dimensions participation

Beginning
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KUNSTNRISKE UDDANNELSER

Kolding
designskole

Personlig og proffesionel designkompetence

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance /
Categories ve

Beginning

Growth

dannelse Kursus

Rytmisk

musik- Strategi og innovation
konservatorium

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Student
Categories ve

Beginning

Udannelse Kursus

Rytmisk
musik- Innovation og entreprengrskab
konservatorium

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / 2 Practical Student
Categories \ dimensions participation

Beginning

Statens

Teaterhgjskole Danseren som entreprengr

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical
Categories Ve dime

Beginning

JMK Kontrakter og rettigheder i musikproduktion

Phases/ Intrapreneurship Entrepreneurship Finance / Practical Student
Categories VC dimensions participation

Beginning

Rytmisk
musik Arhus

Entreprengrskab

Phases/ r Entrepreneurship Finance /. Practical
Categories Ve dimensions

Beginning

ul

Udannelse Kursus

Designskolen

Kolding Personal design competencies

Phases/ Intrapre p Entrepreneurship Finance / Practical
Categories Ve dimens

Beginning

owth
Running

Udannelse Kursus

Designskolen

Kolding Design and rights

Phases/ Intrapre p Entrepreneurship Finance / ractical Student
Categories VC dimensions particip

Beginning
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Professionshgjskoler

Blandt de otte kurser fra professionshejskoler, vi har afprevet stjernemodellen pa, kan
vi se af figuren herunder, at der er flest starst fokus pd entrepreneurship og knap sé
meget pa intrapreneurship. | ingen af de undersegte kurser undervises i jura relateret til
entreprenarskab og kun ganske fa inkluderer Finance og Venture Capital. Der er et stort
fokus pé de paedagogiske dimensioner: Practical dimensions and student participation.
Der er ogsa tydeligt at se at fokus for kurserne ligger i de to ferste faser af den
entreprengrielle proces.

Modellen under viser et gennemsnit at de stjerner der er blevet uddelt.

Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Law Practical Student Interdisciplin International
\ dimension participation dimensions

Phases/
Categories

17 % 33% 75 %

Beginning 12,5 % 29 % 12,5% 8% 54 % 54.--

Erhvervsakademier

Pa erhvervsakademierne ser vi samme tendens som ved professionshejskolerne,
dog med et noget mindre fokus pa de paedagogiske dimensioner. Dette skyldes i hgj
grad at kursusbeskrivelserne ikke indeholder nok information om paedagogik og
undervisningsmetoder til at det kan vurderes. | modsaetning til professionshajskolerne, er
der et starre fokus pa finance og law i kurserne.

Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Law Practical Student Interdisciplin International
Ve dimension participation dimensions

am oo me e s e

Beginning 17 % 54 % 29 % 21% 41,6 %

Phases/
Categories

Growth 0% 0% 0% 0% 0%

Running 0% 0% 0% 0% 0%

Maritime

P3 de maritime uddannelser ser vi et stort fokus pa entreprenarskab, og et relativt starre
fokus pa finance og law. Uddannelserne viser et stort praktisk element, samt med stor
involvering af de studerende. | de undersagte kurser pa de maritime uddannelser er der
kurser der Far fokus pé veekst i den entreprenarielle proces.

Phases/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Law Practical Student Interdisciplin International
Categories Ve dimension participation dimensions

17 % 67 % 37,5 % 17 % 79 % 83 .--
Beginning 17 % 58 % 33 % 12,5 % 83 % 87,.--
oo e e an e [we| Daere DR
Running 0% 0% 0% 0% 0% ---

Kunstneriske

De kunstneriske uddannelser har et mindre fokus pa det faglige indhold af entreprenerskab
i kurserne. Dette kan skyldes at selvom kurserne ofte har et entreprenerielt sigte er dette
ikke formuleret som egentligt entreprenarskab i indholdsdelen. Ofte handler det for de
studerende om at finde deres eget kunstneriske udtryk, hvordan dette kan kommunikeres
og made et eventuelt marked. Men i kursusbeskrivelsen star der ikke eksplicit at det
handler om entreprenarskab.

Categories ve

17 % 33 % 8% 4%
Beginning 12,5 % 29 % 12,5 % 8%
Growth 4% 4% 0% 0%
Running 0% 0% 0% 0%

De tyve ikke-entreprengrskabskurser

Der er indsamlet tyve ikke-entreprenarskabskurser for at kontrollere, om modellen
fungerer pa disse kurser ogsa. Der er ingen ting, der tyder pd, at modellen kan bruges pa
ikke-entreprenarskabskurser. De fleste kurser far stjerner i de paedagogiske kategorier,
men man kan ikke kalde dem entreprenarskabskurser af den grund.

P& de kunstneriske uddannelser er det sveert at skulle vurdere de ikke-entreprenarielle
kurser, da de beerer praeg af en entrepreneriel tilgang, hvor de studerende arbejder
produktorienteret og projektorienteret med deres kunstneriske udtryk, for at blive bedre
rustet til at mede verden efter uddannelsen. Det er dog ikke beskrevet, at det nedvendigvis
handler om, at de skal ud og starte en virksomhed.

2. Tilpasning af stjerneskemaet i forhold til hver af
de 4 uddannelser pa basis af grundig research og
sparring med entreprengrskabsundervisere.

| fase 2 af projektet har vi snakket med entreprengrskabsundervisere fra de 4 uddannelser
omkring modellen. Vi har talt med:

«  Uddannelseschef pa Kebenhavns Erhvervsakademi

+  Entreprenerskabsunderviser ved Kebenhavns Maskinmesterskole
«  Chefskonsulent ved Professionshejskolen Metropol

+  Entreprenerskabsunderviser ved SIMAC

« Underviser ved Diplomuddannelsen ved DTU

«  Underviser ved Det Jyske Musikkonservatorium




«  Uddannelsesansvarlig og underviser ved Music Management pd RMC

Der er ogsa blevet nedsat en gruppe undervisere ved VIA der er géet i gang med at kigge
pa modellen for at give feedback.

Herunder felger et sammendrag af den feedback jeg har modtaget. Feedbacken er delt
ind i tre kategorier, kritik af modellen, det positive ved modellen og muligheder/ansker til
modellen.

2.1 FEEDBACK

Kritilk af modellen
Herunder folger et sammendrag af den kritik, vi har modtaget af modellen. Den er delt op
i fire kategorier: Overordnet, faserne, indholdsdelen og de paedagogiske dimensioner.

Overordnet

« En del kritik gér pa, at det ikke giver mening, at en ekstern skal bruge
kursusbeskrivelserne som guide til at udfylde modellen, da de ofte er meget
misvisende i forhold til hvordan virkeligheden er, og hvem der underviser i faget.
Mange kursusbeskrivelser udfyldes fordi der er et krav at det skal findes, og ikke fordi
det nedvendigvis er sadan undervisningen bliver i praksis.

+  Enunderviser peger pa at det umiddelbart er sveert at se hvilken kobling der er mellem
stiernemodellen, effektmalinger og progressionsmodellen er.

«  Enunderviserfrade kunstneriske uddannelser mener, at modellen er gammeldags, og vil
vaere praktisk talt umulig at bruge pa de kurser, der er ved Jyske Musikkonservatorium.
Den vil ogsa veere sveer at skulle overfere til en eksamensmodel, da det kun er et
billede pa viden, og ikke hvordan den studerende anvender denne viden i praksis.

Faserne
Det er forskellige synspunkter pa faserne, bade positivt og negativ.

« Faserne er for linezere, og repraesenterer et “gammeldags” syn pd, hvordan den
entreprenarielle proces fungerer, at man gar fra en ide, til at skrive en forretningsplan
til sa at vaekste.

+ Faserne siger ingenting om tidsperspektiv. Hvor meget tid skal man laegge i hver fase,
nar man udvikler et kursus?

+ letdynamisk kursus giver det ikke rigtig mening at dele ind i faser, da det i stor grad
afheenger af hvor de studerende er i processen. Det vil derfor ikke give mening at
underviser i drift af eller veekst i en virksomhed for de studerende er i det stadie selv.

Indholdsdelen

Lawbliver opfattet somirrelevant af mange af underviserne specielt pd erhversakademierne
og professionshajskolerne. De tager IPR op hvis der er studerende der star midt i det, men
det er ikke noget de veelger at basere undervisningen pa.

« Finance/VC har en ordlyd som mange studerende og undervisere star lidt af pa. En
studerende ved sygeplejestudiet oplever, at det er noget de ikke skal have eller har
forstand pa og bliver derfor umotiveret af kategorien.

+  Der savnes kategorier som: Teknologi og produktudvikling, socialt entreprenarskab.
En underviser fra DTU siger at det er vigtigt at kunne adskille om der er tale om et
rent forretningsudviklingskursus eller et kursus hvor de skal udvikle et produkt eller
teknologi til markedet.

+  Derermange der naevner, atde ofte bruger ordetinnovationistedet for entreprenarskab,
og der vil i dette tilfzelde veere mange kurser, der falder udenfor modellen, selv om de
handler om at skabe veerdi i eksisterende eller egne virksomheder.

De pzdagogiske dimensioner
Overordnet @nskes det at der skiftes navn fra peedagogiske dimensioner til
undervisningsmetoder/undervisningsmetodik.

*  Den internationale dimension meder en del kritik, dels fordi den er meget snaevert
beskrevet, og at det ikke nedvendigvis viser om et kursus er mere entreprengrielt
end et andet bare fordi der undervises pa engelsk, eller at kurset har et globalt fokus.

« Der savnes en kategori, som omhandler den personlige refleksion, da meget
entreprengrskabsundervisning handler om en lzeringsproces hvor man reflekterer
over de handlinger man foretager. Her er det helt nedvendigt at kurset indeholder tid
og mulighed til at kunde reflektere over sig selv som entreprener.

« Den praktiske kategori og den studenterinvolverende kategori behaver yderligere
forklaring pa hvad der giver 1 stjerne i forhold til 3.

Det positive med modellen

Overordnet

« De fleste af underviserne ser et stort behov for at have en model der kan hjeelpe
dem med at udvikle kurserne i en mere innovativ retning samt opfylde de krav der
stilles fra innovationsstrategien. De ser stjernemodellen som en méde at arbejde med
dette pa, dels for at kortleegge hvor kurserne er nu, men ogsa for at fa et overblik om
hvordan de gerne vil vaegte dem i fremtiden.

«  Feedback fra en underviser pa de maritime uddannelser er at det er godt at den er sa
bred, og samtidig er beskrevet kort og koncist.

+  De to kategorier Practical dimension og Student participation hanger fint sammen
med de undervisningsmetoder underviserne valger, nar de bygger op kurser i
entreprenagrskab.

Muligheder/gnsker til modellen
«  Under maderne er der opstaet mange snakke om, hvordan modellen kunne blive
endnu bedre som hjeelp til underviserne til at udvikle deres entreprenarskabskurser.

«  Der er et gnske om at modellen kan indeholde kategorier for: Produkt/teknologi




udvikling, innovation og socialt entreprengrskab. Dette for nemmere at kunne skelne
kurserne fra hinanden, samt at mange uddannelser bruger disse ord og former. Denne
udfordring kan dog lases ved at beskrive “entreprengrskab” noget bredere end det
gores nu.

Der skal kigges pa de to paedagogiske dimensioner og vurderes om refleksion skal
ind som en dimension, da meget af den entreprengrielle proces handler om at veere
i stand til at reflektere og leere af de handlinger man ger sig og de erfaringer man far
undervejs.

Faserne kan have godt af at blive beskrevet som mere cirkuleere, hvor den ene
fase ikke afleser den anden, men at de spiller sammen i forhold til den feedback de
studerende far pa deres ideer. Mange kurser tager hensyn til hvor de studerende er i
processen, og det giver derfor ingen mening at skulle hoppe videre til en fase, uden at
de studerende er i den fase.

Modellen skal blive mere visuel og intuitiv. Lige nu er der kommentarer til at den virker
meget akademisk og passer ikke ind i de korte og mellemlange uddannelser.

Modellen kraever tydeligere beskrivelse af hvad de forskellige elementer indeholder,
samt hvad der skal til for at f4 1-3 stjerner i hver kategori.
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Kursus BUSINESS CASE - AU - Herning (prof.bachelor engineering)

Phases/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst
Categories ve

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ
(godkendt/e] godkendt)

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus APPLIED BUSINESS CASE DEVELOPMENT (Kandidat)

Phases/ Intrapreneurship reneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e
o0 0 LN )

Ide /
Mulighed > C
Etablerin,

g

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv Log
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse bog

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus

Phases/
Categories

0

pstart
Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus INNOVATION MANAGEMENT (KANDIDAT)

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories Ve

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hiemme-
eksamen eksamen plan opgave opgave

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus INNOVATION OG ENTREPREN@RSKAB | LAGEFAGET: FRA FAGLIG NYSGERRIGHED TIL REALISERINGEN AF
VARDISKA-BENDE FORANDRINGER (KANDIDAT)

Fase/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering
kategorier s
o0 0 °

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus ntrepreneurship Methods - Kandidat Erhvervsgkonomi

Phases/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finace/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
. Ve
Categories
LN )

0 o0 0 L J LN )

Etablering




Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation Kursus Entrepreneurship and Fundamentals of New

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Phases/ Intrapreneurs| Finance/
Categories

Ve

Ide /
Mulighed

Summativ

Opsta
Formativ Opstart

Inddragelse af Etablering

resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Kursus ENTREPRENEURSHIP PROCESS -Kandidat Erhvervsgkonomi Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Ide /
Mulighed

Summativ

Formativ
Opstart

Etablering -

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation Kursus Forretningsplan Writing for Social Enterprises (KANDIDA

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse g Categories VC

Ide /

Summativ
Mulighed

Formativ Opstart

Inddragelse af
resourcepersoner

Etablering

Censor fra
Censorkorpset

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

. . . . Formativ

Kursus BBIP Entrepreneurship Project (Minor in BIO)

Inddragelse af

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig resourcepersoner

Categories e Censor fra
Censorkorpset

Ide /
Mulighed

Opstart Kursus

Etablering Phases/ Finance/ a Kontekst Involvering Tveerfaglig

Categories e

Ide /
Mulighed

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation Opstart

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Etablering

Summativ

Formativ Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

4 timer

Inddrag
resource

Censor fra
Censorkorpset

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
L]
Censorkorpset

62




Kursus BA-HA_E174 Innovation Management

Phases/ r e reneurship Finance/ Handling
Categories e

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

[}
(4 hours sit in)

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra °
Censorkorpset

Kursus

Phases/

Categories e

Ide /
Mulighe:

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme-
eksamen eksamen plan opgave opgave

Summativ °
(4 hours sit in)

Formativ
Inddragelse af °
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus KKAN-0I105 Entrepreneurship as Social Creativity
Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling
Categories e

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- 0 0 Aktiv
eksamen eksamen plan opgave gave deltagelse

) [ ]
Summativ (Gruppe)

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

KBBENHAVN UNI

Kursus NSCPHD1020 Entrepreneurship (generic course)

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e
LN

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

wor
T
Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ °

Formativ [

Inddragelse af
esourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus LOJA10284U Entrepreneurship and Innovation

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/
Categories s

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- ri Hjemme-
eksamen eksamen plan

Summativ

Formativ

Censor fra
Censorkorpset

Kursus DAK10006U IT Innovation and Change

Phases/ Entrepreneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e
LN ) LN J

Ide /
Mulighed

Opstart [ N} [ 2N ) .

Etablering




Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation Kursus Kursus i Oplevelsesgkonomi & Oplevelsesvirksomhed (Fag: virksomehedsstudier)
Themes

Individuel pp h Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio K og Phases/ Intrapreneurs Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
eksamen ame lan d e g f Ve
i P Categories

Ide /

g "
Summativ Mulighed

Formativ Opstart

Etablering

Censorkorpset

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings f Hjemme: Portfolio Aktiv
men e e plan opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Kursus Environmental Innovation and Entrepreneurship

Phases/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ a Handling Kontekst Involvering ersoner

Categories e Censor fra
orkor

Ide /
Mulighed

Opstart Social Innovation(SI) og Social entreprengrskab (SE)
Etablering Phases/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance a Handling Kontekst Involvering
Categories e

Opstart

Forms / Mundlig eksamen
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretning:
K plan

Febene .-

Summativ

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Individuel Gruppe Pitch Forretnings Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
men eksamen plan opgave opgave deltagelse

Formativ

Summativ

RUSLS Ivaerksatteri og innovation (kommunikation) REDY

Phases/ Intrapreneurship | Entr eurship a Handling Kontekst Involvering
Categories

Opstart

Febeine -

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation Kursus Innovative forretningsmodeller med mobile enheder
Themes

Pitch Forretnings- { Hjemme- Portfolio
plan C € opgave

Phases/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Handling Konte Involvering Tvaerfaglig

Categories e

Ide /
Mulighed

Summativ

Formativ Opstart

Inddragelse af

Etablering




Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skri Hjemme- Portfolio Aktiv
plan p opgave deltagelse

eksamen

Summativ

Formativ

Inddrag
resourcepersoner

Censor fra

Kursus B34 Digital entrepeneurship

Phases/ pre ab Finance/ a Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories Ve

Ide /
Mulighed YOO

Opstart

Febenne -

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- riftlig olio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave 0 e deltagelse

Summativ

Formativ

Censor fra
Censorkorpset

Kursus Entrepeneurship

Fase/ Intrapreneurship | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tvaerfaglig
q C
kategorier u

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig
eksamen eksamen plan opgave

Summativ L]

Formativ

resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus

Phases/ Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories

Ide /

Mulighed

Opstart

Febenne -

Forms /
Themes

Summativ

Formativ
Inddragel
resourc
Censor fra
Censorkorpset

Phases/
Categories

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms /
Themes

Summativ

Formativ

Kursus

Phases/
Categories

Etablering

Forms /
Themes

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourt rsoner

korpset

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation

Individuel Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen plan e opgave deltagelse

Ve

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation
Individuel ruppe Pitch Forretnings- <riftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen plan e opgave deltagelse
L]
L]

Business Development & Innovation Management

Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
VC

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme-
eksamen eksamen plan opgave




Kursus Master of Science in Engineering (Innovation and Business)

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship FHiErEs/
Categories s

Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- 0 Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus MSc Strategic Entrepreneurship (Valgfag)

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Ide
Mulighed L

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hiemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus B.Sc.merc. Entrepr skab og Innovation

Phases/ r Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst
Categories Ve

Ide /
Mulighe:

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hiemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus Entreprengrskab og design

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Legbende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourc nel

Censor fra
Censorkorpset

Kursus Idea Generation

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling
Categories ve

Ide /
Mulighed

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme-
eksamen eksamen plan opgave opgave

Summativ

Formativ

Kursus

Phases/

Categories e

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hiemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse
(Gruppe) .

Summativ
Bestdet /ikke bestdet

Formativ
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Kursus Udform og afprev dine egne produktideer

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ [ ]

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra °
Censorkorpset

Kursus 41633 - Innovation in Product Development CASE 1

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories ve

Ide / [ ]
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ L

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Kursus 42435 Virksomhedsstart

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/
Categories ve

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig olio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave o deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

RUEHE 41628 Konceptualisering
Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship
Categories

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ
Formativ
\nddran se af

Censor fra
Censorkorpset

Kursus Entrepeneurship

Fase/ Intrapreneurship | Entrepreneurship
kategorier

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen e plan opga opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkor

Kursus

Phases/
Categories

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

72




Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Pitch Forretnings- Sk Portfolio Aktiv
plan gave e deltagelse

Summativ

Formativ

Kursus

Phases/ Finance/ a dling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Ide /
Mulighed

Etablering

Forms / Mundlig eksamen
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Hjemme- Aktiv
eksamen plan e opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Censorkorpset

74




ae€ Dviiga

ERHVERVSAKADEMIER

EA Midtvaest

Phases/ Finance/ Handling < Involvering Tveerfaglig
Categories

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

PROFFESIONSH@)SKOLER

Kursus Entrepreneurship via engineering

Phases/ Intrapreneurskab eneurship Finance/ Law Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories %

Opstart

Etablering

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- ! Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset
Innovation og Entreprengrskab -Metropol

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/

Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Handling
Ide /

Opstart T XK

Etablering

Forms /
Themes

Summativ

Formativ

Censor fra
Censorkorpset

Kursus

Phases/
Categories

Ide /
Mulighed

Opstart

Etablering

Kursus

Phases/
Categories

Ide /
Mulighed

Etablering

Forms /

Summativ

Formativ

Censor fra
Censorkorpset

Kursus

Forms /
Themes

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lebende dokumentation

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen same plan opgave opgave deltagelse

Entrepreneurship DTU Diplom

Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/
Ve

Entrepreneurship DTU Diplom

Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
VC

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Innovation - VIA

Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lgbende dokumentation

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Traek prove 4
timer skriftlig

Log
bog
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KUNTSTNERISKE

I ) . .

musikkonser- Strategi og Organisation: RMC

vatorium

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ a Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories Ve

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Innovation og entreprengrskab

JMK
Phases/ Intrapreneursk: i Finance/ Law Handling Kontekst
Categories Ve

o000

Mulighed e ©
Opstart (N ) oo [T XK )

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

mmativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Jyske Musik
konservatorium Entreprengrskab

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Law Handling
Categories Ve

Mulighed

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv Log
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse bog

Summativ

Formativ

Censorkorpset

MARITIME

Arhus Maskin-

mesterskole Varkstedprojektet

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories ve

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation
Themes

Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hiemme-
eksamen eksamen plan opgave opgave

Summativ

Formativ
resourcep

(P

Censorkorpset C

Phases/ Intrapreneurskab | Entrepreneurship Finance/ Handling Kontekst Involvering Tveerfaglig
Categories e

Expert in teams

e/

Forms / Mundlig eksamen Skriftlig eksamen Lobende dokumentation

Themes
Individuel Gruppe Pitch Forretnings- Skriftlig Hjemme- Portfolio Aktiv
eksamen eksamen plan opgave opgave deltagelse

Summativ

Formativ

Inddragelse af
Our 0l

Censorkor
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Forretningsudvikling

Phases/
Categories

Ide / o0
Mulighed

=
Etablering

Forms /
Themes

Individuel
eksamen

Summativ

Formativ

Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

MARTEC

Intrapreneurskab

Entrepreneurship

Mundlig eksamen

Gruppe
eksamen

Finance/
Ve

Handling

Skriftlig eksamen

Forretnings- Skriftlig
plan opgave

Management, entreprengrskab, projektledelse og erhvervsret

Kontekst

Portfolio Aktiv

Involvering Tveerfaglig

Lgbende dokumentation

deltagelse

Phases/
Categories

Ide /
Mulighed

Opstart
Etablering

Drift

Individuel
eksamen

Summativ

Formativ
Inddragelse af
resourcepersoner

Censor fra
Censorkorpset

Intrapreneurskab

Entrepreneurship

Mundlig eksamen

Gruppe
eksamen

Finance/
[

Handling

Skriftlig eksamen

Forretnings- Skriftlig
plan opgave

Kontekst

Portfolio Aktiv

Involvering Tveerfaglig

Lgbende dokumentation

deltagelse







