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Innovation og entreprengrskab

Innovation og entreprenarskab (I&E) er gennem de seneste r blevet en starre del
af det samlede danske uddannelsessystem. Det indgar ogsa i skolereformen som et
tvaergdende tema i fagene og som del af det kommende fag "Handveerk og design”.
Skolereformen giver endvidere mulighed for at oprette I&E som valgfag eller inddrage
I&E som en del af andre valgfag.

Malet med at implementere I1&E i uddannelsessystemet er mangesidet. Vi skal give
elever og studerende redskaber til at kunne handtere udfordringerne i en globaliseret
og foranderlig verden, og vi skal styrke deres kompetencer indenfor kreativitet, innova-
tion og ivaerksaetteri. P4 sigt er det intentionen, at flere involverer sig aktivt i samfun-
det som medborgere, som innovative medarbejdere og som potentielle iveerksattere.

| denne folder preesenteres forskellige ideer til, hvordan innovation og entreprenarskab
kan indgd som en naturlig del af skolens fag og aktiviteter. Udgangspunktet er fire
"entreprenerielle dimensioner’, som vil blive forklaret og sat ind i en konkret sammen-
haeng med eksempler pd, hvordan forskellige skoler har arbejdet med dem. Ligeledes
er der en kort beskrivelse af hvordan skolen pa et fagligt grundlag kan arbejde med
I&E processer i leengerevarende forlab.

Folderen er udarbejdet i et samarbejde imellem Skole og Forzeldre, Skolelederforenin-
gen, Erhvervs- og Vaekstministeriet og Fonden for Entreprenarskab - Young Enterprise.
Undervisningsministeriet udgiver senere pd aret en szerlig undervisningsvejledning for
omradet. Det er vores héb, at den kan understatte skolerne, og inspirere ledelsen og
skolebestyrelsen i arbejdet med at implementere denne del af skolereformen.




Rammer, struktur og ledelse

Skolereformen og den lzengere skoledag giver gode muligheder for at inddrage
innovation og entreprenarskab i dagligdagen og skaber gode rammer for laengere-
varende og sammenhangende undervisningsforlgb.

Hvorvidt disse muligheder udnyttes afhaenger i hej grad af skolens ledelse og be-
styrelse. Skolebestyrelsen skal blandt andet fastszette principperne for understet-
tende undervisning, for samarbejde med partnere udenfor skolen og for oprettelse
af valgfag. Ledelsen og bestyrelse kan styrke omradet ved at opstille principper og
strategiske mal for den enkelte skole.

En tjekliste kan indeholde:

Der er etableret en fzlles, kendt og anerkendt forstdelse af begrebet I&E
Der er formuleret tydelige mél, og der er afsat ressourcer til at nd dem

Der findes engagerede ressourcepersoner med sarlig viden om teori og
metoder, og der er afsat tid til udvikling, samarbejde og vidensdeling

Der er afsat tid i skema og drsplaner til, at eleverne kan f4 erfaringer med
I&E og til l&engerevarende undervisningsforleb

Laerere, paedagoger og team har i drsplaner beskrevet, hvordan I&E indgar
i fag og dagligdag

Der er etableret en raekke samarbejdsrelationer med skolens omverden

I&E evalueres pa lige fod med andre fag
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1 Hattie, J (2009) Visible Learning, Routledge

Skolens ledelse og bestyrelse kan serligt understatte omradet ved at
etablere den grundlzeggende forstaelse af I&E og serge for, at denne er
accepteret bredt, bdde internt for personalet og eksternt for foraeldre og
samarbejdspartnere. Ledelsen ber samtidig gere det klart, at der ligesom

i fagene findes en raekke klare malsatninger, som skolen skal opfylde og
evaluere. Uden denne italesaettelse risikerer lzerere og paedagoger at blive
fanget i et dilemma med I&E pa den ene side og krav om fagfagligt fokus pa
den anden.

At arbejde med I&E i skolen og i skolens fag kraever meget af laerere og
paedagoger. De skal sammentzenke faglige mal og integrere dette med de
seerlige malsatninger og kompetencemal indenfor I1&E. Det fordrer viden,
uddannelse og mod til at forholde sig kreativt og eksperimenterende. Sko-
lens paedagogiske personale bar derfor have tid og mulighed for at udveksle
viden, ideer, praksis- og succesfortaellinger. Der er derfor brug for ramme-
satte strukturer, som kan understette en feelles kompetenceudvikling.

I&E ber som al anden undervisning evalueres. Der er steerk evidens for, at
evaluering og laerernes forstelse af, hvad eleverne har laert, har afgerende
betydning for elevernes laering og udbytte'. Ledelsen og bestyrelsen kan
derfor understotte I&E ved at lave tydelige forventninger til, at I&E kompe-
tencer evalueres pa lige linje med de traditionelle fag.

Elevernes oplevelser med at agere i verden omkring dem afhaenger af posi-
tive samarbejdsrelationer og af, at akterer i omverdenen er opmaerksomme
pa, at de kan spille en vigtig rolle som en udvidelse af skolens lzeringsrum.
Etableringen af eksterne samarbejdsrelationer og netveerk er derfor en vigtig
del af skolebestyrelsens fremtidige rolle. Foraeldre vil ofte vaere neglen til
succes, men den kommer ikke uden, at der er lavet en koordinerende og
motiverende indsats fra skolens og skolebestyrelsens side.
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Innovation og entreprengrskab
i skolens fag

"Entreprenerskab er, nar der handles p4 muligheder og gode ideer, og
disse bliver omsat til veerdi for andre. Den vaerdi der skabes, kan veare
af ekonomisk, kulturel eller social art”

Med I&E som en del af skolereformen betyder det, at der kommer et
eget fokus pa vaerdiskabelse, pd muligheder i verden og pa at kunne
fa ideer og at kunne omszette disse til handling. Eleverne skal frem-
over lzere at kunne indgd i sddanne processer, og de skal have viden
og erfaringer, som understotter deres kompetencer.

Hvis man skal forstd I&E i skolesammenhzng, kan man tage ud-
gangspunkt i fire entreprenarielle dimensioner, der fungerer bdde som
mal for, hvad eleverne skal lzere, og danner ramme for, hvordan det
kan leeres?.

Forskningen viser:

At undervisning i innovation og entreprenarskab har en stor effekt, og at
elever i grundskolen, der deltager i denne undervisning, er vaesentlig gla-
dere, har hejere uddannelsesambitioner og ser mere lyst pa fremtiden.
Herudover har de ogsa en sterre forstdelse af deres egen rolle og veerdi
for samfundet, de har en bedre skonomisk forst3else, og de starter flere
aktiviteter i deres fritid.

2 Nybye, N og Rasmussen, A (2013): Progressionsmodel, entreprengrskab og innovationsundervisning,
Fonden for Entreprenerskab - Young Enterprise



6

FFE-YE.DK

Fa i
g//ghe J & !
Faglighed y
Faglighed FF aglighed
é\@q ag/ighed
&
E
&
A\

Den grafiske illustration viser, at dimensionerne skal ses i relation til
skolens fag og faglighed. Alle fire dimensioner kan formentlig ikke ind-
drages i alle fag eller i samme lektion. | nogle fag er det f.eks. mere hen-
sigtsmaessigt at integrere kreativitet, i andre er det mere oplagt at ind-
drage omverdensforstdelsen, nogle fag har mere tid end andre i forhold
til at inddrage handlingsdimensionen. Bestemte metodiske tilgange kan
i alle fag udvikle elevernes personlige indstilling og deres tro pa sig selv.

Handling

Handling forstds som en elevs evne og lyst til at ivaerksaette veerdiskabende
initiativer, samt evnerne til at virkeliggere disse initiativer gennem samarbejde,
netvaerk og partnerskaber. Det er samtidig evnen til at kommunikere formalsret-
tet og at kunne organisere, malsette, planleegge og lede aktiviteter. Handlings-
dimensionen omfatter ligeledes evnen til at kunne analysere og handtere risici.

Kreativitet

Kreativitet forstds som evnen til bade at se og skabe idéer og muligheder. Det
er ligeledes evnen til at kombinere viden, erfaringer og personlige ressourcer fra
forskellige omrader pa nye mader. Kreativitet er ogsa evnen til at skabe og revi-
dere personlige forestillinger, eksperimentere og improvisere for at lase proble-
mer og udfordringer.

Omverdensforstaelse

Omverdensforstaelse forstds som viden om og forstaelse af verden, lokalt og
globalt. Ligeledes er det evnen til at kunne analysere en kontekst socialt, kulturelt
og skonomisk som en arena for veerdiskabende handlinger og aktiviteter. Om-
verdensforstdelse handler ogsd om viden om gkonomi og forstéelse for globale
problemstillinger i forhold til eksempelvis baeredygtighed, klima og ressourcer.

Personlig indstilling

Personlig indstilling er de personlige og subjektive ressourcer, som elever og
studerende mader udfordringer og opgaver med. Det er troen pa at kunne agere i
verden og herigennem at kunne realisere dramme og planer. Personlig indstilling
bygger pa evnen til at kunne arbejde vedholdende og overkomme ambivalens,
usikkerhed og kompleksitet. Det er ligeledes evnen til at kunne acceptere og lzere
af andres og egne fejl og at kunne foretage etiske vurderinger og refleksioner.
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Handlingsdimensionen

Denne dimension omhandler en raekke specifikke kompetencer, som i
forvejen er en del af folkeskolens formdl og praksis. | forbindelse med
skolens fag vil dimensionen ofte indebaere, at eleverne bruger den faglige
viden, de har, og seatter den i spil pa skolen, i lokalsamfundet eller i andre
sammenhange. Dette kraever viden om og erfaringer med planlagning,
samarbejde og ledelse.

| en globaliseret verden er netveerk en forudsaetning, bade for I&E og for
at skabe et liv og en karriere i et komplekst moderne samfund. Skolen bar
derfor i hejere grad, end det er tilfeldet i dag, arbejde med at ege elever-
nes forstdelse for netvaerk. Skolen kan vaere ramme for at danne lokale og
pa sigt globale netveaerk, som eleverne kan indga i, ogsa efter overgangen
til videre uddannelse.

Eksempel

P3 Herningsholmskolen er fagene historie og samfundsfag sammentaenkt i en raekke

temaer og forleb pa baggrund af feelles méal. Som afslutning pa hvert forleb skal ele-
verne anvende deres viden til at lave et konkret vaerdiskabende projekt. Eleverne laver
saledes undervisningsforleb for yngre elever og etablerer udstillinger pa skolen og pa
det lokale bibliotek. Eleverne far bide bundne opgaver og planlaegger selvstendigt en
raekke aktiviteter, som inddrager deres faglige viden, deres netveerk og deres evner til
at planlaegge og udfare.



Kreativitetsdimensionen

Hvor kreativitet tidligere fremstod som en modsaetning til faglighed, tyder
den seneste forskning pa det modsatte; nemlig at kreativitet og faglighed
er hinandens forudsaetninger. Ligeledes er det i dag en almen opfattelse,
at kreativitet ikke er en naturgiven eller personlig egenskab, men at krea-
tivitet kan udvikles og traenes3. Det betyder, at udviklingen af kreativitet
kan integreres i en lang reekke faglige sammenhange, som ikke isolerer
sig til de praktisk musiske fag. Eksempelvis vil kompetencemal i matema-
tik og naturvidenskabelige fag kunne understettes af kreative og eksperi-
menterende arbejdsformer. Evnen til at arbejde vedholdende og eksperi-
menterende med 8bne opgaver styrker ligeledes bade faglige og kreative
mal. Det er centralt for bide faglighed og kreativitet, at der findes tid til
fordybelse, og at eleverne far mulighed for at eksperimentere med deres
viden i leeringssituationer, som er praeget af dbenhed og accept af fejl.

Eksempel
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P3 Filstedvejens Skole bruges en saerlig metode, "Creative Platform Learning’, hver gang ele-
verne skal lzere nye begreber eller stofomrader. Det faglige stof organiseres og leres gennem
kreative processer, hvor elevernes nuvaerende viden fra bade skole og hverdagsliv inddrages.
Til formélet etableres et sarligt bedemmelsesfrit rum, som tillader eleverne at have fuldt
fokus pa opgaverne, og ger at alle elever far mulighed for at bidrage til den felles forstdelse.
Gennem denne tilgang traener eleverne deres kreativitet samtidig med, at de opnar en dybere

forstaelse af det faglige.

3 De Bono, E. (1992) Serious Creativity: "Using the power of lateral thinking
to create new ideas.” Tanggaard, L (2010) "Tradition og fornyelse”
Byrge C & Hansen S (2010) "Den kreative platform i skolen”
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Omverdensforstaelse

| en I&E forstdelse er det centralt, at omverdenen skal indgd som en
ressource, bade som et felt der kan iagttages, men ogsa som en arena
for aktiviteter. Samtidig ber arbejdet med omverdensforstdelsen fokusere
pa de muligheder, der findes i verden, og pa at forandringer i verden ogsa
abner for nye forst3elser og muligheder.

En tilgang til omverdensforst3else er at have fokus pa de enkelte fags
oprindelse, og den rolle fagene spiller i verden i dag. En vaesentlig del af
omverdensforstdelsen kan ogsa veere at give eleverne en kulturforsta-
else, som gennem skoletiden gr fra det lokale og kendte til det globale
og komplekse. Omverdensforstdelsesdimensionen drejer sig ogsé om
elevernes forstdelse af privat-, samfunds- og forretningsekonomi, samt
deres evner til at analysere og forsta tal, regnskaber, budgetter og ako-
nomiske problemstillinger.

Eksempel

Elever fra Ikast-Brande Kommune har adopteret en malkeko.
Eleverne far ugentligt en maengde data om koens maelkeproduk-

tion, maelkepriser, koens sundhedstilstand og foderindtag. Alle
disse data bruges som grundlag for opgaver i faget matematik.
Besog i landbruget og involveringen af landmanden i undervisnin-
gen giver eleverne en helt unik mulighed for at kombinere deres
viden med omverden, og giver en forstaelse af dyreetiske problem-
stillinger, landbrug og erhvervsliv.
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Personlig indstilling

Denne dimension handler om at understette elevernes udvikling pa bestemte omrader. At
blive innovativ og entreprenariel bygger i hej grad pa, hvorvidt eleverne tror p3, at de gen-
nem deres handlinger kan forandre eller eve indflydelse pa verden omkring sig. Denne tro
opstar primaert gennem succesoplevelser, dvs. oplevelser af at kunne opnd "noget” gennem
en vedholdende indsats. Den kan ogsa opbygges i madet med rollemodeller og i aktiviteter
som italeszetter emotionelle reaktioner, ndr man arbejder med usikre og dbne opgaver*. Den
personlige indstilling kan ogsa indga i undervisningsforleb og faglige sammenhange, som
vedrerer dramme og hab for fremtiden, og i forlab hvor fremtidige livs-, uddannelses- og

karriereformer indgr i uddannelsesvejledningen.

Eksempel

En 2. klasse fra Sendermarkskolen pa Frederiksberg arbejdede med at udvikle
klassens egen identitet i projektet "Sadan er vi” Ideen bag projektet var, at et fael-
lesskab og et positivt lzeringsmiljo ikke er noget, der bare opstar, men er noget
som klassen skaber sammen. | projektet arbejdede eleverne med kreativitet og
med at udvikle "vabenskjold’ "verdens bedste klasseveerelse” og "klassens egne
lege’ Et resultat af projektet var et meget inkluderende laringsmiljs, som alle
elever havde bidraget til. Det var elevernes egne initiativer, som resulterede i deres
"gode klasse” Igennem arbejdet med dbne opgaver i et trygt milje evede eleverne

deres evner til at overkomme usikkerhed og til at kunne arbejde vedholdende.

“1 : ‘,I. 4 Bandura, A 1994/1998: Self-efficacy, in Ramachandran, Red: Encyklopedia
; - of Human Behavior, New York Academic Press.
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Innovation og entreprengrskab
som procesorienterede forlgb

| skolereformen er der kommet et nyt fag, "Handveerk og Design’, der et produkt med en specifik modtagergruppe. Et produkt skal naturligvis
indeholder I&E. Hvor traditionel projektbaseret undervisning arbejder forstds bredt og kan i praksis veere et redskab, et socialt arrangement,
med processen fra problemformulering til fremlaeggelse, er I&E-pro- en udstilling, en prototype pa en opfindelse eller meget andet.

cesser karakteriseret ved processen fra idé til handling. | sddanne
processer er vaerdiskabelse et centralt element, og de produkter, ele-
verne designer og producerer, skal skabe en form for vaerdi for andre
end dem selv. Vaerdien m3 i denne sammenhaeng taenkes bredt, og
"modtageren” kan vaere andre elever pa skolen, en barnehave, en virk-
somhed eller andre samarbejdspartnere. Denne procesforstaelse kan
anvendes i hndvaerk- og designfaget, men kan ogs& anvendes i andre prototyper.
faglige og tveerfaglige undervisningsforlab.

Nar eleverne har faet og udvalgt de endelige ideer, skal disse fares

ud i livet. Dette fordrer samarbejde, planlaegning, brug af netveerk og
formentlig ogsa ressourcer i form af tid og materialer. Nogle ideer kan
gennemfares og realiseres uden problemer, andre ideer er s3 komplek-
se, at de ma nejes med at blive realiseret gennem illustrationer eller

Som afslutning pa et forlab skal proces, produkt og leering evalueres,
sa elever, laerer og paedagoger kan vide, om eleverne har lert det,

der var malet med forlgbet. Evalueringen bar omfatte bade faglige og
innovative kompetencer. Desuden kan leerere og paedagoger bruge
individuelle refleksioner og vidensdeling, som er rettet mod fremtidige
undervisningsforleb®.

For at opnd en sammenhang mellem skolens faglighed og I&E starter
eleverne med at samle al deres viden inden for et bestemt fagligt felt.
Endvidere skal eleverne bruge faglige metoder til at undersege deres
omverden for at opsege yderligere faglig viden.

P3 baggrund af denne faglige og metodiske viden skal eleverne finde

en idé eller se en mulighed i verden, som de efterfalgende udvikler til Processen kan i skitseform se ud som figuren:

Evaluering
og leering.

Viden og

Planl i
forforstdelse. aniegning,

prototyper, ;
gennemfﬂ relse ReﬂekSIOI'I Og 5 Rohde og Olsen (2013) Innovative

vidensdelin g elever - Undervisning i FIRE faser.
Akademisk Forlag

Idéskabelse,
udveelgelse og
udvikling

Undersegelse
af verden




| "Handvaerk og Design” kan den beskrevne model
anvendes som en overordnet procesmodel. Hnd-
veerksmaessig kunnen, astetik og formgivning vil
som en del af fagets felles mal® komme til at indgd

i flere af faserne. Elevernes arbejde afhanger i hoj
grad af lzerere og padagogers rammesatning, som
kan besta af konkrete laeringsmal, opgaveformule-
ring og etablering af strukturer og evalueringsformer.
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Eksempel

En gruppe elever fra 7. klasse pd Hummeltoftskolen i Lyngby-Taarbzek arbejdede
med en dben opgave, "Bedre By’ Eleverne valgte at arbejde med en problematik
omkring tyggegummi p& gader og pladser og udviklede en maskine, som kunne
fierne dette. Eleverne byggede en prototype pd maskinen og fandt i lebet af pro-
cessen bade ud af, hvilke teknologier som kan anvendes til at fierne tyggegummi
(ter-is), og at Kebenhavns Kommune hvert dr bruger et tocifret millionbeleb pd
opgaven. Udviklingen kraevede séledes viden fra mange fag og blev materialiseret

i en model, som blev bygget i tree.
6 Faghaftet er endnu ikke publiceret.
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Innovation og Entreprengrskab
som valgfag i skolen

Skolereformen giver mulighed for at oprette forskellige valgfag, herunder fag der
indeholder eller fokuserer pa innovation og entreprenarskab. Et valgfag i I&E ma
som alle andre fag have nogle klare lzeringsmal, en raekke aktiviteter der under-
stotter disse, og faget ber evalueres bade i forhold til processer, produkter og
leringsmal. De fire entreprenerielle dimensioner kan i denne sammenhaeng an-
vendes til at opstille laeringsmal for eleverne og danne ramme for aktiviteterne i
faget. Som underviser kan man fokusere pa den enkelte dimension eller fokuse-
re pa procesorienterede forlab, som indeholder elementer af alle dimensioner.

Det er vigtigt, at veerdiskabelse, succesoplevelser og realisering er centrale dele
i faget, og derfor m& underviseren hele tiden have gje for, hvorvidt elevernes
planer, tanker og ideer kan blive til virkelighed indenfor de ressourcer, eleverne '»‘__
har til radighed. Dette kraever en god sans for at kunne balancere mellem ram- 3
mesatning og opbakning. Generelt er det bedre
med mindre projekter, som eleverne har en

mulighed for at gere faerdige, end at etablere E k sem p e I
store forleb, som aldrig kommer laengere end
til skolebordet. En gruppe elever fra Ryslinge udviklede en kultur-app "How to Culture; en guide

til at kunne beg3 sig i en global verden, hvor der findes en lang raekke forskellige

kulturelle koder i. Eleverne var i kontakt med en lang rackke eksterne parter, bl.a.
antropologer og erhvervsliv. De udviklede p4 denne baggrund en funktionsduelig
prototype med en lang raekke oplysninger for rejsende og forretningsfolk.




Hvordan kommer skolen videre?

Denne folder understettes af en lang raeekke materialer, og udgivelser som alle
er tilgengelige pa Fonden for Entreprenarskab — Young Enterprises hjemme-
side WWW.FFE-YE.DK. Her findes ogsa kontaktoplysninger pa ressourceperso-
ner og adgang til analyser, kortleegning og forskning pa omrédet.

Fonden for Entreprenarskab — Young Enterprise,

www.ffe-ye.dk

Hvert &r uddeler Fonden for Entreprenarskab — Young Enterprise fondsmidler
til forseg med og udvikling af innovation og entreprenarskab i kommuner og
pa skoler. Alle skoler og kommuner kan sege disse puljer.

P3 Fonden for Entreprenarskab — Young Enterprises hjemmeside findes ogsé
en lang raekke gratis undervisningsmaterialer til hele skoleforlebet. Her findes
ogsa en lengere fortegnelse over supplerende litteratur, metodiske tilgange
og eksempler fra praksis.

Medlemskab af netvaerket "NEIS” giver adgang til at dele viden, metoder,
praksis og teori om I&E undervisning med undervisere fra alle uddannelses-
niveauer.

Fonden for Entreprenarskab — Young Enterprise tilbyder pzedagogiske dage
og har i begraenset omfang mulighed for at tilbyde kurser og efteruddannelse.
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