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FORORD

Projekt: Entreprengrskab pa tveaers - fra underviser
via studerende til elever

Over en etarig periode har leereruddannelsen pad UCC gennemfgrt et projekt
som involverede undervisere, studerende, praktiklaerere og elever i folkesko-
len. Projektet var finansieret af Nordea-fonden og stgttet af Fonden for Entre-
prengrskab-Young Enterprise.

Dette inspirationshaefte samler de centrale anbefalinger og refleksioner fra
projektet baseret pa konkrete forlgb med entreprengrskab i undervisningen, og
er henvendt til undervisere og underviserteams ved professionsuddannelserne.
Alle forlgb og refleksioner er blevet en del af det omfattende materiale, som
laeseren opfordres til at ga pa opdagelse i.

Projektets mal var at udvikle et eksemplarisk uddannelsesforlgb og herigen-
nem forankre entreprengrskab som en del af praksis i leereruddannelsen. Pro-
jektet har derfor haft seerlig fokus pa didaktik og metode i forhold til indhold og
undervisningsform for entreprengrskab pa leereruddannelsen.

Som det vil fremga, er det entreprengrielle og innovative et nyt fagomrade, der
er kommet til uddannelsessystemet. Der er derfor et stort behov for at skabe
rum til, at de undervisere, der uddanner de nye laerere, kan eksperimentere
med emnet — eksempelvis gennem projekter som dette. Vi finder derfor projek-
tet af stor vigtighed for den fremtidige udvikling af professionsuddannelserne.

Vivil gerne sige tak til alle, der har muliggjort projektet, og i den sammenhaeng
en serlig tak til Nordea-fonden, som har finansieret projektet. Vi haber, at
dette haefte kan give inspiration til undervisning og diskussioner. Man er meget
velkommen til at kontakte os, hvis haeftet har vakt interesse, der giver gnske
om yderligere informationer. Kontaktoplysninger kan findes bagest i haeftet.

Projektgruppen
Mgrkhgj, november 2012
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Entreprengrskabsundervishing
i lereruddannelsen?

Innovation og entreprengrskab er en del af den aktuelle strategi for hele ud-
dannelsessektoren, og den nationale satsning omfatter saledes ogsa professi-
onshgjskolerne. Der gnskes mere innovation og entreprengrskab i folkeskolen,
og det er derfor centralt, at kommende laerere kan arbejde professionelt med
didaktik og metode for innovation og entreprengrskab i en undervisningssam-
menhaeng.

Den @ndring af bekendtggrelsen for leereruddannelsen, der implementeres
fra august 2013, har innovation og entreprengrskab som et element i alle
fagomrader, og alle undervisere ved laereruddannelsen kommer derfor til at
arbejde med omradet. En rapport fra 2012 udarbejdet til rektorkollegiet rede-
ger desuden for, hvordan professionshgjskolerne har et stort potentiale for
innovation generelt, som kan udnyttes til gavn for hele uddannelsessektoren.'

Leererstuderende skal under deres uddannelse opbygge innovative og entre-
prengrielle kompetencer, sa de lgbende kan udvikle undervisningen i grund-
skolen. De skal desuden have didaktiske redskaber til at hjaelpe eleverne til at
blive innovative og entreprengrielle. Der er samfundsmaessigt fokus pa, at vi
skal kunne klare os i den internationale konkurrence, og at vaekst vil vaere af-
hangig af vores evne til at innovere, skabe nye indtaegtsmuligheder og produ-
cere hgjere velfeerd for faerre midler.

| vores forstaelse kan denne betragtning imidlertid ikke std alene. Vi mener, at
innovation og entreprengrskab er ngdvendige elementer i et moderne dannel-
sesbegreb, hvor bade vores studerende og eleverne i folkeskolen skal dannes
til at kunne handle aktivt og @endrende bade i deres personlige liv og

deres arbejdsliv.?

Man kan forsta det som en modernisering af dannelsesbegrebet eller ifglge
Svend Brinkmann en aktualisering af ‘den pragmatiske filosofis dannelsesideal
med udgangspunkt i John Deweys taenkning.... [hvor der] ligger et ... dannel-
sesideal.... der betoner kultivering af menneskets moralske formaen, vores
abenhed overfor verden, og vores evne til at handle sammen med andre.?

1 Professionshgjskolerne: Et potentiale for innovation. Rapport udarbejdet af Damvad A/S for DEA, FTF og
Professionshgjskolernes Rektorkollegium (2012). http://dea.nu/publikation/professionsh%C3%B8jskoler-
ne-etpotentiale-innovation

2 Ifelge Tine Lynfort har uddannelsessektoren generelt de senere artier taget aktiverende lseringsformer
til sig som et udtryk for, at vores bgrn og unge skal kunne ggre nytte med deres kompetencer i det om-
givende samfund efterfglgende. Indenfor feltet entreprengrskabsundervisning henter man teoretiske
ressourcer eksempelvis fra Planned Behavour [Segal et al. 2005; Fayolle et al. 2006; Kuehn 2008), Situated
Learning (Gibb 2009, Blenker et al. 2004), fra Schéns modeller for Reflection-in-Action (Johannisson et al.
1998; Kirketerp 2010), fra Kolbs lzeringscirkel (Johannisson et al. 1998; Francis & Cowan 2008; Kirketerp
2010; Nielsen et al. 2009), Banduras begreb om Self-efficacy [Kirketerp 2010) og fra Action Learning
(Johannisson 1991; Jones-Evans et al. 2000; Pittaway & Cope 2007), som daekker traditioner inden for
omrader som psykologi, paedagogik og organisationsudvikling.

3 Brinkmann, S. (2007): 'Dannelse, selvdannelse og den praktiske fornuft’ IN Green, G. (red) (2007): Dewey
i dag - en handsreekning til leereruddannelsen - Kebenhavn: Unge Paedagoger.
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Eller som det blev udtrykt i en debat pa en intern elektronisk konference af en
kollega ved leereruddannelsen:

Et moderne dannelsesbegreb skal fremme en globaliseret tilveerelse, hvor
eleverne har lzert at stole pa feellesskabets kraefter i lasningen af patraengende
opgaver, der reekker ud over sneevre lokale og nationale interesser. Det

ma veere leereruddannelsens samlede opgave at uddanne laerere, der vil
patage sig dette.

(Citat: Jens Christian Jacobsen, lektor ved Blaagaard-KDAS, lzererkonferencen april 2012)¢

Det var pa denne baggrund Blaagaard-KDAS indgik i projekt Entreprengrskab

pa Tvaers. Det gav mening for os at udvikle didaktik og metodik for innovation og

entreprengrskab i forhold til leereruddannelsen med et dobbelt sigte: At uddanne
leerere, som bade selv tgr handle aktivt og @ndrende sammen med andre og ved
at uddanne elever, som ogsa tgr handle aktivt og &@ndrende sammen med andre.

Det er indbygget i leereruddannelsen, at vi uddanner leerere, som i fremtiden skal
kunne udvikle folkeskolens undervisning og gg@re en forskel. Innovation og entre-
prengrskab pa leereruddannelsen giver lidt stgrre mulighed for, at de studerende
handler aktivt og @ndrende pa folkeskolens virkelighed allerede i lgbet af studiet.
Det virker motiverende pa mange studerende, og det er en god mulighed for at fa
sammenkadet teori og praksis, som vi bl.a. har set gode eksempler pa i eksa-
menspraestationer.

Vi har i projektet diskuteret, hvad det er, der er aendret. Er det i virkeligheden an-
derledes, end det vi altid har gjort? Er vi ikke allerede innovative og entreprengri-
elle? Er der overhovedet tale om noget nyt? Er det ikke bare projektarbejde? Vores
svar er, at der ER tale om noget nyt, som dog bygger videre pa en havdvunden og
god tradition, og som derfor ‘ligger lige til hgjrebenet’. Dette vil fremga af dette
haefte.

4 Jf Sir Ken Robinsons tanker om et nyt paradigme for uddannelser:
http://www.ted.com/talks/ken_robinson_changing_education_paradigms.html
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VIGTIGE BEGREBER

Mange ord og begreber florerer, nar man laeser om innovation og entreprengrskab.
| neervaerende projekt baksede vi med en mulig konflikt mellem entreprengrskab i
snaever forstand, forstaet som det private initiativ, overfor entreprengrskab i brede-
re kulturel forstand som en paedagogisk udfordring. Vi diskuterede ogsa innovation
overfor entreprengrskab, entreprengrskab overfor ivaerksaetteri, innovation overfor
kreativitet, m.m.

Af hensyn til savel undervisningen pa leereruddannelsen som de studerendes
forstaelse, er det ngdvendigt at laegge sig fast pa klare definitioner af de forskellige
begreber.

Entreprengrskab

| projektet anvendte vi Fonden for Entreprengrskabs definition til at skabe en
bevidsthed om vores egen tilgang til veerdibegrebet.

Entreprengrskab er, nar der bliver handlet pa muligheder og gode idéer, og disse
bliver omsat til vaerdi for andre. Den veerdi, der skabes, kan veere af skonomisk,
kulturel eller social art.’

Veerdi kan vaere mange ting, og vi regner alt fra en bedre oplevelse pa et kunstmu-
seum til et godt input i den demokratiske debat for veerdier. ‘Andre’ er et vaesentligt
element, for denne vaerdi ma ikke veere taenkt. Den skal netop vaere implementeret,
sa bestemte andre personer modtager noget nyt af veerdi for dem. Vi kalder disse
andre for ‘brugere’ og har ogsa i forhold til de studerende anvendt begrebet "kun-
der’.

Som Tine Lynfort papeger: | definitionen ligger der bade en forstdelse af formal,
som det entreprengrielle har - nemlig skabelsen af veerdi for andre, og en forstael-
se af den proces, der fgrer til veerdien. Det betyder, at savel underviser, lsererstude-
rende og elevens entreprengrielle formal er at udvikle nyt, der ggr gavn for noget,
der raekker ud over dem selv. Dermed ses entreprengrskab som en veerdikaede.
Dette korresponderer godt med den dannelsesteenkning, som findes i laereruddan-
nelsen.

Traditionelt har man opfattet entreprengrer som (innovative) ivaerksaettere, der
starter eget firma. | leereruddannelsen er der imidlertid som oftest tale om socialt
entreprengrskab, hvor leering, oplevelse og kultur er i fokus fremfor forretning og
gkonomisk vaerdi.

5 Rapport: “Entreprengrskab fra ABC til ph.d.”Udgivet: November 2011 af

Fonden for Entreprengrskab - Young Enterprise. -
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Innovation

Innovation er at sammenligne med opfindelser. Innovation er nar noget nyt op-
star, og det kan vaere bade produkter og procedurer. Forstaelsen af det innovative
henter vi fra to overordnede teoretiske retninger, der har praeget definitionerne

i mange ar: Dels er vi inspireret af Schumpeters tilgang, hvor innovation opstar,
nar nogen bryder med det etablerede og eksisterende og opfinder noget helt nyt.
Dels anvender vi Kirzners tilgang, hvor det innovative bestar i at aflaese behov og
muligheder i noget allerede eksisterende og kombinere det kendte pa nye mader.
De to tilgange kan forstas som henholdsvis radikal og inkrementel

innovation.®

Vi taenker desuden i bruger-orienteret innovation, hvor en bruger efterfglgende
far gavn af det, der udvikles. Det kan maske undertiden blive til decideret bru-
ger-dreven innovation, hvor brugeren (fx den folkeskolelaerer, som de studerende
arbejder sammen med i deres praktik] selv er involveret i at udvikle nyt. Brugeren
er under alle omstaendigheder central i vores taenkning i projektet.

Kreativitet

Kreativitet forstar vi som evnen til divergent teenkning og handlemader, som er
flertydige, ssgende og udforskende. Vi opfatter kreativitet som en kompetence,
der kan laeres igennem seerligt tilrettelagte leereprocesser, der omfatter pro-
blemlgsning med dbne muligheder, at stille spgrgsmal ved givne muligheder, et
leeringsrum der accepterer fejl som en del af processen og imgdegaelse af mod-
stand.’

Ivaeerksaetteri

Iveerksaetteri er, nar virksomheder
saettes i gang, der efterligner eksiste-
rende virksomheder. Der er altsa fokus
pa, at kendte produkter eller processer
bredes ud. Dette begreb er ikke indgaet
i projektet, men der kan ligge en pointe
i at entreprengrskabsundervisnng ogsa
kvalificerer og motiverer studerende og
elever til iveerkseaetteri.

6 Jf fx Nielsen et al (2009): Entreprengrskab i teori og praksis. Paradokser i spil.
Syddansk Universitetsforlag.

7 [Jf. Illeris, 2011, s. 51 og Tanggaard & Brinkmann, 2009, s. 57).
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Den form for innovativ-entreprengriel og brugerorienteret forlgb, som vi har an-
vendt i dette projekt, er problembaseret laering pa linje med anden projektbaseret
undervisning. Styrken i den projektbaserede undervisning er, at man kan opna re-
flekteret viden og kunnen pa et hgjt taksonomisk niveau. Laererfaget er komplekst,
og leerere skal professionelt netop kunne agere pa et hgjt niveau, som kobler teo-
retisk forstaelse og praktisk handelag. Der ligger dog noget mere i innovative-en-
treprengrielle projektforlgb, som Torben Bager udtrykker det:

Projektbaseret undervisning har laenge vaeret brugt i folkeskolen som et mid-
del til at opnd en mere reflekteret og tvaerfaglig viden end den, der kan opnas
via de enkelte fag, sa der er en solid tradition at gribe fat i, nar innovative
projekter skal udfoldes. Innovative projekter er blot noget mere end de tradi-
tionelle projekter, en seerlig tilgang til denne form for undervisning. Innovati-
ve projekter er altid rettet mod noget fremtidigt, en gnsket fremtidig tilstand,
baseret pa en ide, der kan realiseres. Og de har altid et vaerdiskabende sigte.®

(Citat: Torben Bager, professor og direkter for IDEA]

8 Innovation i den nye lereruddannelse, s. 2.
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Fokus pa bruger og succes

Pa leereruddannelsen er der en solid tradition at gribe fat i, som de innovativ-entre-
prengrielle projekter bygger videre pa. Men i entreprengrskabsundervisningen er det
centralt, at der udvikles innovative produkter og procedurer til en konkret bruger,
som har et formuleret eller forventet gnske om en bestemt forbedring, og dermed
far tilfort veerdi ved at modtage en sadan lgsning. Det betyder for leereruddannelsen,
at man kan tanke i brugere, der pa en eller anden made arbejder professionelt med
undervisning og formidling som fx laerere, museumspasdagoger, laerebogsforfattere,
bibliotekarer og journalister. Det er vigtigt at komme UD af leereruddannelsen med
sin lgsning.

Der er tale om mere eller mindre styrede processer, hvor der skal vaere mod til at
kaste sig ud i en proces, som man ikke ved praecist, hvor ender, heller ikke selvom
man foretager processtyring ud fra modeller. Man kan tale om et innovativ/entre-
prengrielt mind-set, som skal udvikles, og det kan komme til at 2endre pa under-
visningens form. Der arbejdes med forskellige lerings- og erkendelsesformer i et
projektforlgb, som fx treeningsarbejde omkring faglige forstaelser, erfaringsbase-
rede oplevelser med innovation, samt ideudvikling og implementering af uprgvede
procedurer til skolen. Der er tale om dbne opgaver med indbygget differentiering og
om muligheder for nye rollefordelinger og relationer mellem studerende og undervi-
ser, nar ingen har det endelig svar. Der er desuden tale om omfattende inddragelse
af den viden og kunnen, de studerende har i forvejen, ogsa fra andre omrader end de
rent leererfaglige, da arbejdsformen inddrager alle studerenderes erfaringer som en
central del af processen.

Det er vigtigt at projekter og undervisningsforlgb lykkes, sa der udvikles positive me-
stringsforventninger hos bade studerende og elever. Det er derfor bedre med sma og
succesfulde entreprengrielle projekter end store, svaere og risikable projekter. Det at
vaere handlende og foretagsom afhanger i hgj grad af den tro, den leererstuderende
selv har pa at kunne andre noget i omverden, hvilket igen afhanger af de erfaringer
og succeser der tidligere er gjort med lignende processer. Derfor er succesfortaellin-
ger et vaesentligt mal i sig selv.’

Processerne i undervisningen bliver produktive og ikke reproduktive, hvilket giver
mening i en moderne laereruddannelse, hvor de studerende skal leere at handle
kompetent og fortolkende i en kompleks og uforudsigelig virkelighed i skolen ved
at fokusere pa ressourcer, muligheder og lgsninger fremfor mangler, problemer og
begransninger.

Alt handler ikke om nyttevaerdi i den konkrete form som et produkt til andre. Dannel-
sen og leeringen for den enkelte studerende er stadig kernen i det, vi foretager os pa
leereruddannelsen. Desuden skal innovative-entreprengrielle arbejdsformer indga
som en del af curriculum pa uddannelsen, da stoftreengslen ger det vanskeligt at
teenke i forggelse af indhold. Der er altsa ikke tale om noget mere, men om en anden
rammesatning og tilretteleeggelse.

9 Bandura bruger begrebet Selfeficacy om dette

forhold (Bandura 1998). n
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Det er helt centralt, at der er stor fokus pa udvikling af innovationsdidaktiske kom-
petencer hos de studerende. Det er ikke nok selv at fa erfaringer som deltagere i et
innovativt entreprengrskabsforlgb, man skal ogsa have konkret erfaring med og re-
fleksion over at veere producent af et sadant forlgb. Vi har derfor fastholdt en to-ledet
undervisning, hvor den studerende dels er oplevende og reflekterende deltager i et
entreprengrskabsforlgb under ledelse af underviseren pa leereruddannelsen og dels
er producent med sparring af et entreprengrskabsforlgb for elever.

Folgende didaktiske grundprincipper anser vi for vaesentlige:

1) Omfattende inddragelse af studerendes/elevers leeringsforudsaetninger i form af
accept af viden og kunnen fra andre sammenhange end uddannelsen

2] Mal for fagligt indhold og personlig innovations- og entreprengrskabskompeten-
cer hos hhv. studerende og elever

3) Mal for innovationsdidaktiske kompetencer hos studerende

4) Leeringsrum, der giver mulighed for mange leerings- og erkendelsesformer for
bade studerende og elever

5] Indhold, der omfatter gaeldende curriculum i leereruddannelsen/skolen, hvor kon-
krete produkter, og procedurer bliver en del af indholdet og kan anvendes
fx til eksamen

6) Leereproces for hhv. studerende og elever, der omfatter innovative-entrepreng-
rielle arbejdsformer, sma og handterbare projekter med god chance for succes,
udvikling af produkter og procedurer pa et fagligt grundlag samt konkrete bruge-
re som modtagere af disse produkter og procedurer

7) Leereproces for studerende, der omfatter rollen som producent af entreprengr-
skabsundervisning

8] Refleksion og evaluering, der kategoriserer den opnaede viden hos hhv. stude-
rende og elever i skriftlige og mundtlige former af veerdi for andre -

10
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Innovative, entreprengrielle
og innovationsdidaktiske kompetencer

| leereruddannelsen skal de studerende opbygge innovative kompetencer sely, sa
de kan udvikle noget helt nyt eller kombinere noget kendt pa nye mader i deres
undervisning og udvikling af skolen. De studerende skal ogsa opbygge entre-
prengrielle kompetencer, sa de ter handle i skolens virkelighed og veaere med til
at udvikle velfeerdsforbedringer i skolen som institution.

Det centrale i laereruddannelsen er imidlertid, at de studerende skal udvikle
innovationsdidaktiske kompetencer, sa de kan tilrettelaeegge undervisning, der
udvikler innovative og entreprengrielle kompetencer hos eleverne. Bade de stu-
derende og underviserne pa leereruddannelsen har brug for klare metodikker
og et didaktiske sprog omkring mal, indhold og processer i entreprengrskabs-
undervisningen, for at disse kompetencer kan opbygges.

Projekt Entreprengrskab pa Tveers er kommet naermere pa en forstaelse af de
didaktiske kompetencer gennem den efterfglgende diskussion og refleksion -
malene blev saledes ikke anvendt i projektets gennemfgrelsesfase, men har

veeret et resultat af projektet. Malene ser pa nuvaerende tidspunkt saledes ud:

Kompetencemal

Den studerende kan tilretteleegge en undervisning, der bade er fagligt relevant
og udvikler innovative og entreprengrielle kompetencer hos eleverne.

Vidensmal

Den studerende har viden om...

e teori omkring innovation, kreativitet og entreprengrskab

e innovative, kreative og entreprengrielle kompetencer

e problembaseret leering og kreative laereprocesser

e tilgange og metoder til udvikling og evaluering af kreative, innovative og
entreprengrielle kompetencer

e projekt- og processtyring

Fardighedsmal

Den studerende kan...

e tilretteleegge undervisnings- og laeringsmiljger, der styrker elevers
innovative, kreative og entreprengrielle kompetencer

e variere undervisningen med tilgange og metoder, der fremmer inno-
vation og entreprengrskab

e opstille undervisnings- og laeringsmal for innovation og entreprengrskab

e styre projekter og processer, der kraever samarbejde, udholdenhed og
selvsteendighed

e evaluere elevernes laeringsforudsaetninger, potentialer og leerings-
udbytte i forhold til innovative og entreprengrielle kompetencer
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EKSEMPLARISK UNDERVISNINGSFORL@B
FORLZARERUDDANNELSEN

Vaerdikaden

Vaerdikaeden bestar af en kobling af den entreprengrielle arbejdsform, som ud-
vikler produkter og procedurer omkring et fagligt indhold til bestemte brugere.

Pa leereruddannelsen bliver et eksempel pa veerdikaeden, at et hold stude-
rende arbejder gennem innovativt-entreprengrielle arbejdsformer med at
udvikle produkter og procedurer omkring evaluering til en eller flere laerere
i folkeskolen'.

| de studerendes efterfglgende praktik i folkeskolen bliver et eksempel pa
vaerdikaeden, at en studerende tilrettelaegger en innovativ-entreprengriel
undervisning, hvor eleverne udvikler produkter i billedkunst omkring
manga tegning til skolens bibliotek™.

| den seerlige veerdikaede for leereruddannelsen er det saledes cen-
tralt, at de studerende er modtagere af et innovativt-entreprengrielt
forlgb pa leereruddannelsen og bliver producenter af innovativt-

entreprengriel undervisning og forlgb i folkeskolen.

10 Jf fx en lsererblog med oplaeg her:
http://almendidaktikbornholm.blogspot.dk/p/entreprenrskab-1-et-problemomkring.htm!

11 Jf fx Caroline Haarup Mortensens blog her:

http://carolinehaarupmortensenpraktik.blogspot.dk/p/innovativtforlbmanga.html -
12




N 8 1[i}[[))E A u ‘g@ A FONDEN FOR ENTREPREN@RSKAB

F E N Professionshgjskolen UCC YOUNG ENTERPRISE DANMARK

Planlagning

Som i al undervisning skal underviseren selv og i samarbejde med de studeren-
de overveje HVAD der er det faglige indhold for forlgbet. Der skal vaelges teori og
indhold til sadvel det FAGLIGE omrade som til det DIDAKTISKE omrade for entre-
prengrskabsundervisning. Eftersom forlgbet skal veere innovativt og entreprengri-
elt vil det veere en fordel at vaelge et omrade, som aktuelt optager skolens aktgrer
indenfor fagomradet, idet det giver stgrre mulighed for relevant kontakt til en
bruger.

Dette haenger sammen med forlgbets HVORFOR. Hvis det skal give mening at
udvikle noget nyt, som har vaerdi for andre, skal andre vaere interesserede i det, og
det skal desuden give laeringsmaessig mening pa uddannelsen at beskaftige sig
med det valgte faglige felt.

HVORDAN virker maske lige til, da det skal vaere entreprengrskabsundervisning.
Men det har vist sig med stor tydelighed i projektet, at det er en fordel at have en
klar didaktisk-metodisk MODEL som giver konkrete anvisninger pa processen i
praksis for at hjeelpe de studerende til selv at kunne gennemfgre et forlgb i praktik-
ken, og desuden er det vigtigt at have nogle kompetencemal for gje. De fleste af vo-
res forlgb anvendte FIRE-modellen som har udgangspunkt i design thinking'. Det
viste sig efterfglgende at anvendelsen af en sakaldt stage gate model med tydelige
faser hjalp bade undervisere og studerende med at kunne handtere forlgbene og
med at oparbejde en feelles forstaelse af entreprengrskab og undervisning.

Desuden er det vaesentligt, at man som underviser har gjort sig klart, hvordan man
forstar de centrale begreber i entreprengrskabsundervisningen og kan koble disse
med et didaktisk fagsprog. Underviseren skal desuden have identificeret en BRU-
GER eller have en plan for, hvordan de studerende skal komme i kontakt med og
anvende information fra en bruger.

Det er centralt, at der undervises OM innovation og entreprengrskab ved at arbejde
med teori og modeller, men ogsa | innovation og entreprengrskab gennem tilret-
teleeggelse af laereprocesser og valg af arbejdsformer. Desuden skal man arbejde
MED innovation og entreprengrskab ved at sgrge for et mindset, hvor man som
underviser er i et abent, afsggende og eksperimenterende felt sammen med de
studerende™.

Gennemfgrelse

Det er vaesentligt at give rum for det kreative, det legende, det afprgvende, det
usikre, det personlige, som ikke har naturligt hjemme i de mere skolastiske og
akademiske arbejdsformer. Dette rum skal fastholdes og begrundes, ogsa nar det
mgder modstand fra nogle af de studerende. Forlgbet tilrettelaegges i stramt styre-
de processer, hvor man som leerer ved, hvilke laereprocesser man szetter i gang. De
stramt styrede processer understgtter de studerendes mulighed for at hvile i det
usikre og giver dermed frihed til fantasi og hensigtsmaessige sociale processer.

12 Se mere om design thinking i uddannelse her: http://www.designthinkingforeducators.com/
13 Jf Darsg (2011], s. 82. 13
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Det er en generel erfaring, at det er lettere for de studerende at styre struktu-
rerede processer med elever, nar de selv har oplevet at vaere en del af sddanne i
uddannelsen.

Grundlaget er som altid faglig viden og indsigt, hvor underviseren samtidig
understgtter, at de studerende anvender alt det, de ved og kan i forvejen, bade
fra studier og fra deres liv udenfor uddannelsen. Analyse og refleksion samt det
handlingsrettede skal indga.

Et forlgb kan vaere kort eller langt, men de studerende skal igennem

nogle bestemte omrader:

 Forsta det faglige felt og samtidig kunne bruge relevante personlige
erfaringer og viden fra andre fagfelter

* Vaere innovative omkring lgsninger pa problemstillinger indenfor det
faglige felt

e Vare entreprengrielle omkring at kunne tilbyde lgsninger af veerdi for
andre og veere i kontakt med disse andre

e Analysere og reflektere over fagfeltet, forlgbet og i hgj grad deres egen
leering

e Tilrettelaegge tilsvarende forlgb for elever indenfor et fagligt felt

e Analysere og reflektere over det gennemfgrt forlgb for eleverne

Implementering i praktikken

Som forberedelse til praktikken er det en fordel, hvis de studerende har vaeret i
kontakt med eksempler pa gode innovativ-entreprengrielle forlgb for elever, fx
gennem besgg, filmoptagelser, billeder, Center for Undervisning, digitale platfor-
me med forslag, deltagelse i konkurrencer og andre arrangementer tilbudt til
folkeskolen af fx Fonden for Entreprengrskab - Young Enterprise.

De studerende skal selv veere ansvarlige for kontakten til praktiklzerere og - sko-
ler, og de skal have ansvar for at forklare praktikleererne, hvad et entreprengrielt
projekt gar ud pa, og hvorfor de gerne vil gennemfgre det med eleverne. Undervi-
seren pa leereruddannelsen giver stgtte indenfor de normale rammer for praktik-
ken, fx gennem dokumenter, praktikaftaler, praktikbesgg m.m.
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Evaluering

Refleksion i forbindelse med evaluering af de handlingsorienterede forlgb er
central. Handling i sig selv er ikke nok. Tine Lynfort papeger, at i forleengelse af
det store fokus pa vaerdiskabelse og handlingselementet i entreprengrskabs-
undervisning er flere netop begyndt at efterspgrge refleksionsaspektet, isaer i
forbindelse med leereprocessen, som bade undervisere, studerende og eleverne
befinder sig i, eftersom denne arbejdsform er relativt ny for de fleste i laerer-
kulturen. Refleksion over det leerte, det oplevede og den interaktion, man har haft
ved at indga i et entreprengriel forlgb skal vaere med til at seette fokus pa evalu-
ering som en vigtig del af processen’. Derfor stiller innovative og entreprengriel-
le kompetencer krav om, at man integrerer bade handling og refleksion, praksis
med taenkning.

At refleksion er vigtigt blev fremhaevet af flere af de studerende selv, som pape-
gede, at de fgrst virkelig havde forstaet hvad innovationsdidaktik indebaerer efter
et grundigt refleksionsarbejde. Fokus pa lgbende og efterfglgende refleksion har
altsa en vaesentlig betydning bade for den umiddelbare leering, men ogsa for op-
bygning af mestringsforventninger til fremtidige forlgb. Det danner afszt for en
lgbende udvikling, hvor det reflekterede forlgb skaber ny handling.

Skriftlighed er en vaesentlig del af refleksionen og fastholdelse af nye forsta-
elser. Vivalgte i flere tilfeelde at stille krav om, at skriftlige materialer skulle
offentligggres til brug for andre studerende og leerere, og vi har i projektet
arbejdet med formerne:

e Forlgbsbeskrivelser, der kan anvendes direkte af andre

e Artikler med refleksion og i en form, der kan offentligggres

e Blogs med forslag, refleksion, links m.m.

En feelles mundtlig opsamling, diskussion og refleksion er ogsa vaesentligt.

Vi har arbejdet med:

e Opsamlinger pa tveers af hold, hvor andre studerende hgrer om og sparrer
pa gennemfgrte forlgb

» Heldags workshop, hvor alle praesenterer egne projekter pa plancher og i
prasentationer og diskuterer kerneelementer i innovation og entreprengr-
skab

e Pecha kucha'® praesentationer, der kan laegges pa nettet med billeder og lyd

e Begrebskort praesenteret mundtligt online, fx ved Screen-o-matic'®

* Spil, som stiller centrale spgrgsmal til proces og leering'’

14 Jf. [Pittaway & Cope 2007, Nielsen et al 2009, Kirketerp 2010, Lynfort 2011).

15 Se fx her: http://www.pecha-kucha.org/

16 Kan hentes her: http://www.screencast-o-matic.com/

17 Se fx Entreprengrskabsspillet her: http://www.ffe-ye.dk/grundskolen/entreprenoerskabsspillet.aspx
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Mange af disse former er ligeledes vaerdiskabende og danner nye veerdikader,
idet de studerende oplever at kunne udveksle laererfaglige oplysninger og forsta-
elser med hinanden og med laererne i skolen indenfor en kendt didaktisk ramme
og med et feelles sprog. Flere af dem har ogsa henvist til deres blogs, fx i forbin-
delse med jobansggninger. At eksperimentere med forskellige kommunikations-
former har saledes bidraget til at ggre forlgbene innovative og entreprengrielle,
hvor refleksionsprodukterne i sig selv skaber vaerdi for andre professionelle.

Fag og holdtyper

Vivurderer, at entreprengrskabsundervisning er relevant og muligt i alle faglige
sammenhang pa leereruddannelsen. Det er bade i undervisningsfag og paedago-
giske forlgb muligt at finde aktuelt relevant fagligt indhold, som skal forstds samt
lave en kobling til praksis i skolen gennem praktik eller andre former for praksis-
tilknytning.

Vi har desuden erfaring med frivillige tilbud til studerende om kortere projekt-
forlgb, hvor et aktuelt paedagogisk-didaktisk emne bliver omdrejningspunktet (i
vores tilfeelde fx mangfoldighed, inklusion, differentiering og "et problem som en
skole gerne vil have lgst’), men hvor lgsningerne bliver fagligt baserede (i vores
tilfelde fx matematik, engelsk, musik, samfundsfag, natur og teknik].

Flere studerende, der har deltaget i entreprengrskabsundervisning er blevet inte-
resserede i at anvende bacheloropgaven til at viderefgre deres arbejde. Vi kunne
forestille os at udvikle en bacheloropgave, som ikke bare drejer sig OM innovation
i et fag, men som ER innovation, og hvor bedgmmelsen inddrager brugeren, der
har modtaget og maske deltaget i udvikling af en ny lgsning for skolen. Det er
vores opfattelse at en sadan opgave vil kunne anvendes i en eventuel kommende
udprgvningsform i forhold til den nye laereruddannelse.
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Modeller for entreprengrskabsundervisning
KIE-modellen

En del af forlgbene i indevaerende projekt anvendte KIE-modellen til tilrette-
laeggelse af processen, og modellen har generelt tidligere vaeret grundlaget for
arbejdet pa Blaagaard-KDAS.

KIE-modellen er en stage-gate model, der bestar af 3 laeringsrum
(Kromann & Funch, 2009):

e Det kreative rum - hvor man er legesyg, impulsiv, intuitiv og fabulerende

¢ Det innovative rum - hvor man er analytisk, systematisk, grundig og
detaljerende

e Det entreprengrielle rum - hvor man er produktiv, initiativrig, net-
vaerkende og foretagsom

Modellens styrke er, at den foreslar forskellige typer af laereprocesser. Modellens
svaghed er dens manglende inddragelse af fag, emner og leeringsmal.

FIRE-modellen

FIRE-modellen blev feerdigudviklet af Rohde & Olsen' sidelgbende med dette
projekt, blev afprgvet i nogle af projektforlgbene og udviklingen af modellen var
saledes en form for brugerdrevet innovationsproces, hvor de studerendes erfa-
ringer og input blev brugt til at kvalificere og udvikle modellen.

FIRE-modellen blev udviklet, fordi det faglige indhold er centralt i en entre-
prengriel proces, som foregar i undervisning. Laering med henblik pa udvikling af
faglige kompetencer ma vaere det centrale i uddannelser. Samtidig er modellen
udviklet som en konkret undervisningsmetode, som leererne kan fglge, nar de
skal tilrettelaegge entreprengrskabsundervisning som en fortlgbende proces.
Modellen indtaenker de overvejelser og forstaelser, der har vaeret fremsat oven-
for, men er naturligvis ikke en garanti for seerlige leereprocesser. Det er stadig
leereren, der skal tilrettelaegge undervisningen og laereprocesser.

FIRE-modellen er en stage-gate model, der bestar af fire faser med hver
to processer. Faserne er:

Forsta - forstd det faglige felt, der arbejdes med, gennem

1) Forsta gennem bearbejdet viden (laesning, film, laereropleeg m.m.)

2) Forsta gennem undersggelse af virkeligheden (interview, observation,
afprgvning m.m.}

18 Rohde & Olsen (in progress), jf. http://fire-modellen.dk/FIRE-modellen.htm!
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Ideudvikling - fa ideer til produkter og procedurer, der kan fgre til veerdiska-
bende lgsninger for konkrete brugere gennem

1) Idegenerering af mange ideer, jo flere og jo mere varierede, des bedre

2) Ideudvaelgelse og udvikling af den ide, der skal arbejdes videre med

Realisering - for ideen ud i virkeligheden

1) Realiser ved at lave prototyper pa produkter og procedurer, fx modeller,
tegninger, materialer, beskrivelser til leerere

2) Realiser ved at afprgve prototyperne i virkeligheden, gennemfgre projekter
og fa feedback fra brugerne

Evaluering - fa fastlagt, hvad der praecist er blevet leert

1) Evaluer proces og leering gennem skriftlig refleksion

2) Evaluer ved at dele med andre gennem workshops og andre mundtlige,
diskuterende former

STYRKER OG UDFORDRINGER VED
ENTREPRENQRSKABSUNDERVISNJNG I
LZARERUDDANNELSEN - HVOR STAR VI NU?

Innovative-entreprengrielle projektforlgb kan i bedste fald blive samfundsrele-
vante og virkelighedsnzaere. De studerende kan blive samskabende pa lgsninger i
det paedagogiske felt, og far derigennem en anden mulighed for at opbygge egne
lererfaglige kompetencer. Projektforlgbene kan give engagement og ejerskab for
de projekter, man selv skaber og som er synlige for andre, og vi har set gode ek-
sempler pa studerende, der udvikler mestringsforventninger og en ny forstaelse
af deres egen leererrolle. Vi har ogsa set eksempler pa studerende, der mod egen
forventning og ifglge eget udsagn blev motiverede og involverede i laereprocessen
pa en langt mere engageret made, end de tidligere havde vaeret.

Mange studerende har gennem denne form for undervisning vaeret med til at
skabe ny veerdi for grundskolen, kommende kolleger og elever, og det har de
gjort, mens de er under uddannelse. Et sddant sigte giver indre motivation og
mulighed for at tage ejerskab for processen, som samtidig er en laererfaglig
leereproces. Vi har set eksempler pa studerende, der ogsa laenge efter projektets
egentlige ophgr, er fortsat med at udvikle pa det og have kontakt til brugeren.

| bedste fald bliver det ikke ved snakken og teorierne, idet de studerende far mu-
lighed for at gare en forskel i skolens hverdag, og netop det at gore en forskel er
for mange studerende den grundlaeggende drivkraft i gnsket om at blive leerer.
De bliver handlende og udfgrende og udvikler dermed bade omverdenen og sig
selv.
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Diskursen i undervisningen far mulighed for at inddrage virkeligheden i folkesko-
len som en naturlig del af processen. Man deltager i dialogisk undervisning pa en
anden made og teorierne kan fa en anden relevans, nar man selv er projektejer
pa et projekt i folkeskolen og er optaget af at omforme og @ndre pa forholdene
samtidig med, at man er ved at forsta dem pa flere planer.

Der er god mulighed for succesoplevelser med aendrende handlinger i praktik-
ken, og vi har eksempler pa studerende, der fik gjort praktikleerere interesserede
i innovation og entreprengrskab. Det er naturligvis en udfordring at arbejde med
nye og mere abne processer, nar man samtidig skal bedemmes i praktikken, sa
det ervigtigt at praktikleereren er grundigt orienteret om forventningerne fra
uddannelsens side. Samtidig kan der opstd en mulighed for en mere symmetrisk
relation mellem praktikleerer og studerende, fordi der ofte sker det, at begge bli-
ver involverede i den entreprengrielle proces med eleverne, og begge gar i gang
med at udtaenke nye former for forlgb.

Der er tale om en udvidet leererfaglig faglighedsforstaelse. Der er blevet talt og
skrevet meget om sammenhang mellem teori og praksis pa leereruddannelsen,
og entreprengrielle projekter har netop den karakter, at uden praksis er der ikke
noget projekt og uden teori er der ikke noget grundlag for projektudvikling. Hand-
ling og refleksion er integrerede elementer i et godt entreprengrielt forlgb. Teori
og praksis gar derfor hand i hand, og forlgbene udfordrer, hvad der er indhold og
hvad der er form i undervisningen pa leereruddannelsen.

Det har givet nogle spaendende resultater, hvor vi i projektet har kunnet se meget
fine eksempler pa saerdeles gode eksamensresultater i savel fag som bachelor-
eksaminer. Det har veeret tilfeelde ogsa for studerende, som maske ikke ellers
havde faet sa gode resultater. Vores forklaring har veeret, at et sadant forlgb

kan understgtte studerende, der er handlingsorienterede og bedre kan forsta og
diskutere teorien pa basis af en teet sammenhang med praksis, og hvor der er
opstaet nye indsigter om undervisning, leering og leererroller i praksis. De stude-
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rendes leererfaglighed bliver synlig, bade for dem selv og for andre. Centrale
kompetencer som selvsteendighed og samarbejdsevne belgnnes. De studerendes
forstaelse af leererrollen udfordres og udvikles. Det ser ogsa ud til, at bade de
studerende, der ikke er specielt boglige savel som de studerende, der synes at
leereruddannelsen giver for fa udfordringer, kan blive tilgodeset med denne form
for undervisning.

Det betyder ikke, at det er nemt eller den endelige lgsning pa leereruddannelsens
udfordringer. Vi er ogsa stgdt pa problemer, som gengives kortfattet her.

Det er provokerende og udfordrende for mange studerende at vaere i de kaotiske
processer, der opstar ved divergent taenkning. Som Darsg (2011, s. 67) viser i sin
model Innovationsdiamanten er bade viden og ikkeviden ngdvendig for innovative
processer, og netop ikke-viden er ikke traditionelt velset i den akademiske
tradition. Det er udfordrende for savel undervisere som studerende at stole pa, at
ikke-viden kan fgre til konkrete produkter og procedurer savel som gget forsta-
else og indsigt, og det er maske isar udfordrende, nar der ved slutning af savel
faglige forlgb som praktik er formelle eksamensvurderinger.

For at processen bliver optimal, skal der forega leereprocesser pa hgje og kom-
plekse taksonomiske niveauer i udvikling af konkrete lgsninger. For at komme
dertil, er det ngdvendigt at alle studerende bliver kleedt godt pa lgbende til at
forsta det relevante faglige omrade savel som den innovative-entreprengrielle
proces. Der skal vaere omfattende faglighed til grund for de innovative-entre-
prengrielle processer, bade af hensyn til produkternes kvalitet, men isar af hen-
syn til de studerendes laering og kompetenceopbygning.
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Af disse grunde er det ngdvendigt med klar processtyring, sa de studerende ter
befinde sig i kaos og ikkeviden ved at stole pa, at underviseren tager ansvar for
projekt- og laereproces. Nogle studerende "hopper af’, og det skyldes dels for
uklare og kaotiske processer, dels arbejdet pa komplekse taxonomiske niveauer.
Derfor skal man ggre klart for de studerende, at de saerlige laereprocesser krae-
ver noget lidt andet, end det de er vant til, og man skal give meget tydelige mal
for processerne.

Det kan det veere svaert som underviser at forene den stramme processtyring
med en abenhed omkring, at det er deltagerne der skal vaere innovative og entre-
prengrielle og derfor skal have mulighed for selvstaendig og innovativ udvikling af
prototyper. Det kraever fokus pa, hvad der skal styres, og hvor de studerende far
mere frihed til at vaere innovative.

Den samme udfordring har de studerende, nar de skal planlaegge entreprengr-
skabsundervisning i praktikken. Det er en udfordring for mange af de studerende
at koble innovative-kreative arbejdsformer med et fagligt, malfastsat omrade.

De studerende bliver tit i praktikken bedt om at "lave noget om eventyr’ eller " vi
har ikke faet gennemgaet demokrati’ og bliver derfor optaget af, hvordan de kan
tilfredsstille praktikleererens krav om et specifikt indhold med brugerorienterin-
gen i entreprengrskabsundervisningen og af, hvordan de kan lade eleverne finde
innovative lgsninger, nar kravet er, at eleverne skal laere noget bestemt. Mange
studerende synes o0gsa, det er en udfordring at finde og tage kontakt til en kon-
kret brugergruppe, som eleverne skal skabe vardi for indenfor det faglige felt.

Implementeringen i praktikken skal derfor have saerlig opmaerksomhed. De stu-
derende skal have hjelp til at forstd og arbejde med veerdikaeden og de elemen-
ter, der er centrale i entreprengrskabsundervisning, ligesom de skal have hjzelp
til at finde og arbejde med konkrete brugere. Af hensyn til opbygning af realisti-

ske erfaringer og virkelige kompetencer bgr man ikke ngjes med at forestille sig
et produkt eller en aflevering til en bruger.

| projektet havde vi oprindeligt forestillet os, at vi skulle have kontakt til prak-
tikleerere, der vidste noget om innovation og entreprengrskab pa forhand, og at
de studerende skulle kobles pa sddanne seerlige praktikker. Det var en meget
omfattende logistisk udfordring, som vi ikke tror, kan implementeres generelt.
Desuden er det en didaktisk pointe, at de studerende selv har ansvar for kontak-
ten til praktiklaererne og kan forklare dem om entreprengrskabsundervisning.

Der er en seerlig udfordring i at forene innovation og entreprengrskab. Hvis noget
skal veere virkeligt innovativt, er det muligt, at de studerende faktisk ikke eri
stand til at producere det konkret, fx hvis der er tale om en seerlig brug af tek-
nologier. Hvis der er vaegt pa det entreprengrielle, og at noget skal gennemfgres
for og med en bruger, vil det innovative fa mindre vaegt, fordi der sa er krav om,
at produktet skal kunne anvendes. Det skal derfor overvejes, hvor vaegten skal
laegges i det enkelte forlgb, og hvilken kobling, der kan laves.

YOUNG ENTERPRISE DANMARK
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Projektet har givet en lang raekke indsigter i styrker og udfordringer, og pa ba-

sis af den opsamlende viden kan vi se fglgende mulige fokuspunkter i det videre

arbejde:

e Undersggelse og udvikling af de innovationsdidaktiske kompetencer, som den
studerende skal opbygge

e Udvikling af flere didaktiske modeller for tilgange i uddannelsessammenhang

e Udvikling af partnerskabsmodeller i forhold til den to-ledede undervisning af
de studerende

e Forskning omkring opbygningen af innovationsdidaktiske laererkulturer

Undervisercitater fra de gennemfgrte forlgb

"Det var interessant at diskutere, hvordan denne undervisningsform tager fat i
alle deltagernes resurser, bade viden, erfaring og kreativitet. Som en studerende
udtrykte det: "Det er som om, man bruger det hele af sig selv”.”

"Det var anderledes end blot at leese om fagets CKFere, hvor de studerende nu
havde laest og handlet pa dem, hvilket gav dem en dybere forstaelse for faget. Det
blev en win-win situation, hvor de studerende bade fik kendskab til fagets ind-
hold, og hvor de fik afprovet en ny paedagogisk arbejds- og taenkemade. En
sidegevinst var ogsa, at det var en god made at begynde at lzere hinanden at ken-
de pa, alle kunne bidrage, og det blev en ligeveerdig proces for deltagerne.”

"Det fungerede godt at undervise | entreprengrskab ved at lave et miniforlgb, hvor
de studerende kunne fa metoden ind under huden ved selv at have pravet den.
For mig som laerer var det 0gsa tilfredsstillende, da jeg kunne styre processen og
tiden. De studerende var nysgerrige og motiverede.”

"Formalet med projektet var at introducere laererstuderende til innovation og
entreprengrskab i undervisning. Teenkningen | dette forlgb var, at de studerende
skulle afprave en stage-gate model i forbindelse med egen lzering, for derigen-
nem at fa en erfaringsbaseret indsigt i processen. Denne erfaring blev koblet med
et fagligt felt pa eksemplarisk vis, eftersom undervisning altid har et laerings-
meessigt og fagligt sigte. De erfaringsbaserede oplevelser dannede sammen med
teori om innovation og entreprengrskab den grundlaeggende viden og feerdighed
til brug for egen undervisning. Refleksion over det lzeringsforlgb, man har veeret
igennem, er her helt centralt.”

"Som det fremgar, var de fleste 'kunder’ interne pa skolen. Flere studerende
sagde, at naeste gang ville de have mere mod pa at skabe vaerdi for nogle udenfor
skolens egne rammer. Men hovedsagen var, at der blev skabt veerdi for andre.”

"Teorien blev efterspurgt pa en anden made, fordi de studerende opfattede den
som ngdvendig for en optimal lgsning af kundens problem. Der har vaeret en inte-
greret vekselvirkning mellem opgaver i skolen og arbejdet pa uddannelsen, og de
studerende har selv veeret udfarende omkring kontakten til laerere og skolen.”
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"I nogle fag kan det veere sveert at producere noget konkret, som man kan vise
frem for andre. Dette forleb kombineret med blogskrivning har vaeret meget
konkret i forhold til, at de studerende (og jeg] kan henvise til noget, de har gen-
nemfgrt, og dermed bliver deres laererfaglige kompetencer synlige pa en anden
made, end jeg tidligere har oplevet. Denne konkretisering af de lzererfaglige kom-
petencer har de studerende givet udtryk for at ville anvende fx i forbindelse med
jobsggning, hvor de kan henvise til gennemfgrte forlgb og deres taenkning.”

"l samtalerne stod det tydeligst, hvilke praktiske problemer - og ogséa hvilken
succes - med projektledelse, de studerende havde haft. Et tema, der gik igen
her, var fornemmelsen af at have eller miste kontrol som leerer; og det var forst
I denne samtale, efter projektets gennemfgrelse, at flere studerende stillede
sporgsmalet til hinanden: "Jamen, hvad forventer du af dig selv som laerer? At
du altid har kontrol med alt der foregar?”. Et andet reflekterende spargsmal, der
vidnede om, hvilke tanker projektet havde sat i gang, var: "Er det bare en succes,
hvis eleverne sidder paent pa deres plads og arbejder med den samme
opgave?””

"Selv om eleverne lykkes med at skabe nogle konkrete produkter, maske endda
med nyttevaerdi for andre, sa er de studerendes forventninger til sig selv som
klasserumsledere ikke blevet indfriet. Efterfalgende gar det op for flere af de
studerende, at den stgrste udfordring hverken har vaeret processtyring eller
planleegning, men derimod deres egne forventninger til leererrollen.”
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METODE: BRAINSTORM
Beskrivelse

| disse gvelser skal eleverne fa sa mange ideer som overhovedet muligt - jo vilde-
re jo bedre.

Produkter

En stor samling gule sedler med én ide pa hver seddel.

Tegn

At eleverne sprudler med ideer og feelles glaede.
Tid

10 - 30 minutter.

Materialer

Gule sedler og skriveredskaber. Vaeg eller opslagstavle til gruppen.

Regler for brainstorm

ga efter byg

mange 'omires
ideer P

ideer

en
samtale
ad gangen

hold
fokus pa
emnet

Arbejdsgang
Leereren kan veelge kun at benytte en enkelt eller nogle af disse brainstorm-

teknikker.

1. Hver elev skriver mindst 20 ideer til lgsninger pa problemstilling indenfor
2 minutter. Der kan skrives enkeltord eller hele saetninger, der kan tegnes
hurtigtegninger og noteres personligt. Det foregéar i stilhed. Kun én ide pr.
gul seddel.
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2. De gule sedler sattes op pa vaeg eller gruppens opslagstavle.

3. Laereren starter musik eller laver en visualiseringsgvelse, og der skrives flere
gule sedler

4. Gruppen brainstormer i faellesskab ved hjeelp af stimuleringskort (fx Bonos
ordmatrix) ved at vende et kort, hvorpa man bordet rundt en af gangen fortael-
ler, hvad det far en til at teenke pa. Et af de andre gruppemedlemmer nedskri-
ver tankerne som ideer.

METODE: VARDIKOMPAS
Beskrivelse

| disse gvelser skal eleverne sortere mellem de mange ideer og derigennem
kommer frem til én, de vil udvikle...

Produkter

En organisering og prioritering af de gule sedler i matrix el. lign.

Tegn

At eleverne kan argumentere for sorteringer og prioriteringer.
Tid

30 - 60 minutter.

Materialer

Plancher med matrix.

Arbejdsgang

1. Leaereren - eller eleverne - vaelger centrale kategorier i forhold til sortering af
ideerne og satter dem op i et matrix med 4 felter. Kategorierne kan fx vaere:

e nemt/sveert at gennemfgre
e til gavn for mange/fa

e innovativt/traditionelt

e dyrt/billigt

* sjovt/kedeligt

YOUNG ENTERPRISE DANMARK
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2. Hver gruppe haenger en plakat med matrix op:

3. Alle de gule sedler placeres nu i et af rummene.
Gruppen kan enten ggre det uden at tale sammen,
eller alternativt kan hver seddel diskuteres og placeres.

4. Hver deltager i gruppen vaelger nu et hjertebarn ved at
tegne et hjerte pa ideen. Denne ide placeres pa en ny,
tom plakat, og eleven skriver: Denne ide er fantastisk,

5. Gruppemedlemmerne gar nu rundt med uret til de
andres hjertebgrn og skriver videre med: Ja, jeg synes
0gsa, den er fantastisk, fordi.... 0g Man kunne ogsa forestille sig, at....

METODE: TJEK MED TEORI
Beskrivelse

| denne gvelse skal eleverne tjekke deres prototype i forhold til nogle faglige
kategorier og mal opstillet af leereren.

Produkter

Begrebskort med svar pa spgrgsmal

Tegn

At eleverne anvender faglige termer

Tid
30 - 60 minutter

Materialer

Plancher

Arbejdsgang

1. Laereren - eller eleverne - vaelger centrale kategorier i forhold til det fagli-
ge omrade, der arbejdes indenfor. Det kan vaere trinmal, mal fra arsplanen,
laeringsmal for klassen eller hvad laereren har valgt som mal for det faglige
arbejde.

2. Lereren - eller eleverne - stiller centrale spgrgsmal, som anvender disse
kategorier.

3. Disse sporgsmal skrives pa et begrebskort, evt. i et mgnster eller en grafisk
model, som foresl3s i de faglige teorier.
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4. Eleverne vurderer, om deres prototype lever op til de faglige kriterier ved at
vurdere prototypen i forhold til dem

5. Hvis prototypen ikke lever op til alle kriterier, vurderer eleverne, om det giver
anledning til at prototypen skal aendres eller hvilke grunde, der kan gives for,
at prototypen er god selvom den ikke lever op til visse af kriterierne
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